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I. ALTALANOS INDOKLAS

Az Egyetem feladatkorének, 2019. évi tevékenységének ismertetése

A Liszt Ferenc Zenemivészeti Egyetem Magyarorszag elsd felsdfoku zeneoktatdsi
intézménye, 1875. november 14-én nyilt meg Orszagos Magyar Kiralyi Zeneakadémia
néven. A Zeneakadémia 2000. januar 01-jétdl mar egyetemi rangh felsdoktatdsi
intézmény, napjainkra az egész vilagon egyediilalldo modon a zenemiivészeti képzés egyik
fellegvara és egyben a vilag egyik legszebb koncerthelyszine.

Az Egyetem feladata a fels6fokli szakemberképzés, az alkoté- és elbaddmiivészek,
zenepedagdgusok képzése €s tovabbképzése, felkészités a nemzeti és egyetemes kultira
kozvetitésére, az értelmiségi 1étre, felkészités a tudomdnyos ismeretek bévitésére és
alkalmazasara, miivészeti és mds alkotasok létrehozasara, a tudomanyok, a mavészetek és
a kultura fejlesztésére.

Feladatait az oktatas, tovabbképzes, tudomanyos kutatds, miivészeti tevékenység, és a
nemzetkdzi oktatdsi, valamint tudomanyos kapcsolatok apolasa révén valésitja meg.

Az Egyetem a kultura teriiletén rendezvényeket, hangversenyeket, zenei és egyéb
milvészeti eseményeket szervez, illetve rendez, tovabba miikodteti az Egyetem
alapitéjanak és névaddjanak targyi és szellemi hagyatékat gondozd Liszt Ferenc
Emlékmuzeum ¢és Kutatékdzpontot, valamint a Kodaly Zoltan szellemi orokségét apold
Kodaly Emlékmuzeumot, amelyek muzealis, kozmiivel6dési, tudomanyos €s az oktatast
segitd feladatokat latnak el.

Az Egyetem azonositd adatai:

Neév: Liszt Ferenc Zenemiivészeti Egyetem
Székhely: 1061 Budapest, Liszt Ferenc tér 8.
PIR azonositd: 308955

Szakagazati besorolas: 854200

OM azonositd: F126840

AHT azonosito: 037987

Adodszam: 15308957-2-42

Szektor 1051



1. Szakmai miukodés értékelése
1.1. Oktatasi tevékenység

1.1.1. Egyetemi oktatas

1.1.1.1. Hallgatéi létszamadatok

Az Egyetemen teljes idejii alapképzés, mesterképzeés és osztatlan képzés, tovabba doktori
képzés, valamint részideju szakirdnyu tovabbképzés, illetSleg pedagdgus-tovabbképzés is

folyik.

Alapképzés. osztatlan képzés. mesterképzés

Az Egyetem csak az altaldanos felvételi eljards keretében hirdet meg képzéseket,
potfelvételire, keresztféléves képzésre vonatkozdan nincs lechetdség. A 2019. évi altalanos
felvételi eljarasra a jelentkezok szdma a kiilfoldi jelentkezokkel egyiitt mintegy 959 16, a
felvettek szama a kiilfoldi jelentkezokkel egyiitt 283 & volt. A taljelentkezés tébb mint
négyszeres.

Az alap-, mester- és osztatlan képzéseken az allami 6sztdndijas hallgatok 1étszam aranya
az Osszes hallgatohoz viszonyitva lényegesen nem valtozott.

A zenemivészeti képzés magas Onkoltsége miatt — amely az esetek tObbségében a
jogszabaly altal megengedett legmagasabb Osszegli — jobbara a kilfoldi hallgatok
valasztjak az 6nkdltséges képzési format. A kiilfoldi allampolgarok ardnya az 6nkdltséges
hallgatok kozott kissé csokkent, de Iényegesen nem valtozott.

A muivészképzés sajatossagainak €s a korabbi gyakorlatnak megfeleld, hogy az
alapképzésben végzettek szinte 100%-a tovabbtanul a mesterképzésben, allami
Osztondijas képzési formaban.

A hallgatoi 1étszam 2019. évi alakulasat az alabbi tablazat szemlélteti:

| BA MA Osztatlan Osszesen ]
[ 2018.] ' 2019, | 2018, | ' | 2019, | 2018, ' 2019. | 2018. | ' 'lzom.
| évi | 2019. | 2019.| éwi | évi | 2019, | 2019 | &évi | évi |2039. |2019.| &vi | &vi |2019.|2019.| &vi

| dtlag |tavasz| Osz | dtlag | dtlag [tavasz| Osz | atlag | dtlag |tevasz| Gsz | dtlag | atlag |tavasz; Bsz | dtlag

. | 2019,
évi évi
ardnyok|ardnyok|

Aktiv haligaték | | | |

tétszéma [ 3125 313 329| 321) 2715 245] 225 2355 182 137 13| 143| 716| 696  703| 699,5)

Allamilag témogatott, | | | '

dllami dsztondijas 271,5 276 296 286; 201,5( 182 171 176,5! 1272,5| 132 _.,..139 136| 606,5| 590 607 598,5 84,7%| 85,6%
Kbltségteriteses, | [ i i [ "
nkpliséges 35| 37 33 35| 7o) 64 sa| se| a5 5| 9| 7| aves| icsl 96 10a| 15,3%| 144%
Ebbdl magyar | | [ |
Silampolgér 125 14 12| a3 235 st 16| 155 48 5| 9 7| aos| 34| 37| 355 370%| 351%
Ebba! kifoidi | | | J ; ;

__aHampolgar | 225 23] 21| 22| 465| 4] 38 a5 of o o o e8| 72 s3] ess5| 62,00 64.9%

Szakiranvi tovabbképzés

2019-ben 2 szakiranyt tovabbképzési szakon tanultak hallgatok.
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A zeneil mentor- és gyakorlatvezetd tanar pedagdgus-szakvizsgara felkészit6 szakon részt

:::::

A kamarazene szakiranyu tovabbképzés 2017. Oszén indult 8 hallgatoval, 2019.
szeptemberben csak 4 hallgat6 kezdte meg itt a tanulmanyait.

Magyar allami 6szténdijjal tamogatott nappali tagozatos hallgatdi 1étszam

A 2019. évi létszam statisztikak alapjan a hallgatéi 1étszam az alabbiak szerint alakult:

Normativ tAmogatasra jogosultak szama:
A normativ tdmogatasra jogosult hallgatok létszamat a jelen fejezet ,,Hallgatoi
létszam alakulasa™ tablazata szemlélteti részletesen.

Nemzeti Felsdoktatasi Osztondijra jogosultak szamas:
Az 6sztdndijasok szamaban kis valtozas tortént, a 2018/19/2. félévben 6, mig a
2019/20-as tanévben 5 hallgat6 részesiil az §sztdndijban.

Bursa Hungarica 6sztondijra jogosultak szama:
A Bursa Hungarica 6sztondijas hallgatok 1étszama emelkedett a 2018-as évhez
kepest. A 2019. tavaszi félévben 59-en, az 6szi félévben 52-en részesiiltek az
Osztondijban,

Miniszteri 6sztondijra jogosultak szdma:
2019. tavaszan teljes képzésben a kedvezmény torvény alapjan 3 10,
részképzésben Eurdpan kiviili allampolgar 14 6 vett részt. Az 6szi félévben a
budapesti képzési helyen egy spanyol allampolgar, Kecskeméten 14 hallgatd
tanult.

Stipendium Hungaricum 6szténdijas hallgatok:
2019-ban 9 fével kevesebben tanultak Stipendium Hungaricum 6szténdijjal az
Egyetemen, mint 2018-ban. A tavaszi félévben a BA, MA, szakirdnyu
tovabbképzési szakokon 35, az 6szi félévben 28 hallgatd tanult (ebbsl 5 6
Kecskeméten); tanfolyamon a tavaszi félévben 2 16; el6készitd jogviszonnyal
tavasszal 2, dsszel szintén 2 hallgaté tanult.

Erasmus 6sztondij
Az Erasmus 0sztondijas vendéghallgatok szama kissé csokkent 2019-ben. 2018.
tavaszi félévében 33-an, dsszel 45-en vettek részt ebben a programban, addig
2019. tavaszan 42-en, 6szén 26-an jottek ezzel a programmal az egyetemre.

Osztondijprogram Keresztény Fiataloknak

2019. tavaszan 2 hallgato, 2019. 6szén 3 6 tanult a Keresztény Fiataloknak
Osztondijprogram keretében egyetemiinkon.

1.1.1.2. A képzési szerkezet valtozasa — munkaerd-piaci igények



2019 februarjaban megjelent a jazzhangszer-mivész, a jazzének-miivész, valamint a jazz-
zeneszerz0 mesterképzési szakok képzési és kimeneti kovetelményeit tartalmazod
Jogszabaly. Ennek alapjan kérelmeztiik ¢ szakok inditasanak nyilvantartdsba vételét. A
szakinditasi eljardsnak a jazzhangszer-miivész mesterképzési szak jazz-zongora és
jazzszaxofon szakirdnyai, tovabba a jazz-zeneszerz$ mesterképzési szak tekintetében lett
pozitiv eredménye.

Sikeres szakinditasi eljaras zajlott le a klasszikus hangszermiivész mesterképzési szak
szaxofon szakiranyan; ezzel megnyilik a lchet6ség az alapképzésben mar muiksds
klasszikus szaxofon képzés hallgatéinak mesterképzésben val6 tovabbtanulasara.

Szakirdnyu tovabbképzésben 4 historikus zenei szak (¢nek, hegedd, fuvola, gordonka)
létesitésére és inditasara kertilt sor.

Az év folyamén az ,EFOP-3.2.6-16-2016-00001 A tanulok képesség-
kibontakoztatasanak elosegitése a kéznevelési intézményekben™ c. projekt keretében 6, a
»Mindennapos  éneklés” program keretében 1 G pedagdgus-tovabbképzést
akkreditaltattunk. Pedagdgus-tovabbképzéseink irdnt nagy érdeklédés mutatkozott a
zenetanarok korében, akik pozitivan értékelték a tovabbképzéseket.

1.1.1.3. ,Kisszakok” tevékenységének bemutatisa

Az un. kis létszamu szakok (kiilondsen az eléado-miivészet alapképzési szak klasszikus
ének szakirdnya, zenekar- és kdrusvezetés szakiranya, az alkotomiivészet és muzikologia
alapképzési szak zeneszerzés szakiranya, tovabba a klasszikus énekmiivész mesterképzési
szak operaének szakiranya, a karmester mesterképzési szak zenekari karmester
szakirnya, valamint a zeneszerz6 mesterképzési szak) specidlis eseményei kiilénleges
jelent6ségiiek, tanulmanyi szempontbol és az Egyetem életének szempontjabol egyarant.
Ezen események a tanulmdnyi és vizsgakdvetelmények részét képezik; céljuk, hogy a
hallgatoknak az altalanos szakmai kovetelményeknek megfelel6 koriilmények kozott (pl.
zenekar, diszlet, jelmez) biztositsanak lehetbséget tudasuk gyakorlatban torténd,
tapasztalatszerz6 kiprobalasara és alkalmazasara.

Az esemenyek lebonyolitasa soran 2019-ben is élvezhették a hallgatok a Liszt Ferenc téri
f6épiilet megujult, vildgszinvonaltl infrastrukturajat. A feladatok egy részét a Pannon
Filharmonikusok, a Miskolci Szimfonikus Zenekar, tovabba a Danubia Szimfonikus
Zenekar, a Budapesti Vonosok, az Anima Musicae, a Gy6ri Filharmonikus Zenekar,
valamint a Nemzeti Enekkar segitségével latta el az Egyetem.

A 2019-es események az alabbiak voltak:

Enek Tanszék

Operavizsga

2019. januar 16.

Zeneakadémia, Solti Terem

kozremiikodo zenekar: Anima Musicae Ensemble



Ariavizsga

2019. majus 14.

Zeneakadémia, Nagyterem
Kozremiikédik: Pannon Filharmonikusok

Operavizsga

2019. janius 14.

Zeneakadémia, Solti Terem
Kozremiik6dott: Budapesti Vonosok

Ariavizsga
2019. december 4. 19 ora
Régi Zeneakadémia Kamaraterem

Karmester és Karvezeté Tanszék

2019.02.20  Karvezetés MA diplomakoncertek (Nagyterem)

2019.04.15  Karmester vezénylési gyakorlat (Gyér, Gy6ri Filharmonikus Zenekar)
2019.04.16  Karmester vezénylési gyakorlat (Gyér, Gyéri Filharmonikus Zenekar)
2019.04.17  Karmester vezénylési gyakorlat (Gy6r, Gyori Filharmonikus Zenekar)
2019.05.29 Karvezetés /MA/ diplomakoncertek — a Nemzeti Enekkarral (ZAK
Nagyterem)

2019.06.06 Karmester vizsga - és /BA/ diplomakoncert (Miskolc, Miivészetek Haza -
Miskolci Szimfonikus Zenekar)

2019.06.07 Karmester vizsga - és /BA/ diplomakoncert (Miskolc, Miivészetek Haza -
Miskolci Szimfonikus Zenekar)

2019.06.20 Karmester /MA/ vizsga (Gyo6ri Filharmonikus Zenekar) (ZAK
Nagyterem)

2019.12.09. Karmester vezénylési gyakorlat (Miskole, Miivészetek Haza - Miskolci
Szimfonikus Zenekar)

2019.12.10. Karmester vezénylési gyakorlat (Miskolc, Miivészetek Haza - Miskolci
Szimfonikus Zenekar)

2019.12.11. Karmester vezénylési gyakorlat (Miskolc, Miivészetek Haza - Miskolci
Szimfonikus Zenekar)

Zeneszerzés Tanszék

MA diploma koncert zenekari mivek
2019.05.22. Nagyterem Obudai Danubia Zenekar

Hangszerelés gyakorlat ,
2019. januar 18. és januar 21. Obudai Danubia Zenekar
(a Danubia sajat probatermében)



1.1.1.4. Jegyzetellatas alakulasa

Az oktatashoz specidlis jegyzetek sziikségesek. Az alacsony hallgatoi létszam és az
intézmény sajatos jellege miatt a mar korabban beszerzett jegyzetek biztositjak a
hallgatok  szamdra az elegendé mennyiséget. A  beszamolasi iddszakban
jegyzetbeszerzésre nem keriilt sor.

A jegyzetellatds mellett az Egyetem konyvtara is jelentds szerepet vallal az oktatashoz
sziikséges anyagok biztositdsaban. A konyvek, kottak beszerzése nagy részben a tanarok
igényeinek, valamint a képzési kvetelményeknek megfeleléen torténik.

1.1.1.5. Nemzetkozi kapcsolatok

biztosité Az elmult évek soran végzett munka eredményeként nemzetk6zi
egylittmkodéseink terén Egyetemiink uj szintre 1€pett, vagyis a nemzetk6zi vérarambol
valo kikeriilés kockazata nélkiil donthet ecgy-egy nemzetkGzi programban valod
részvételrol. Az Egyetem nemzetkdzi haldzati térképére t6bb 1 orszag és
partnerintézmény felkeriilt k6z0s programok megvalositasaval, illetve oktatdi és hallgatoi
mobilitasi lehetdségekkel.

2019-ben hetedik forduldjahoz érkezett a jeruzsdlemi akadémidval kozdsen szervezett
Reconnections kamarazenei projekt, melynek vendéglatdja az évek ota kovetett
»vetésforgd elv™ alapjan ezuttal ismét a Jeruzsalemi Zeneakadémia volt. Az egy hetes, a
két orszag zeneszerzbire koncentrald workshopot négy koncert kivette. A jeruzsalemi
partner 2019-ben 1) helyszinek felé is nyitott, igy a jeruzsalemi koncert mellett két
hangversenyt adtak Nazeretben €s egyet pedig Petah Tikvaban.

A jeruzsalemi egyiittmiikodés mintajara kamarazenei projektet inditottunk a detmoldi
Hochschule fiir Musikkal, melynek keretében a detmoldi és a budapesti didkok egyhetes
felkésziilés utdn adtak kozos koncertet a Solti Teremben 2019. marcius 31-én.

Egyetemiink hallgatéi a 2011-es elsd koncert ota részt vesznek az osztrak-szlovak-
magyar €s volt jugoszlav dllamok zenei egyetemeit Gsszefogd EUfdnia Zenekarban.
2019-ben ismét grazi Egyetem volt a projekt hazigazdaja, az egyhetes felkészulés utan a
zenekar koncertet adott Grazban és Zagrabban.

Az Eufénia mellett 2019-ben masodik alkalommal vettiink részt egy masik
intézménykodzi zenekari programban, CEMAN-Central European Music Academies
Networkben, melyet a trieszti zenei egyetem szervez Ausztria és a volt jugoszlav allamok
bevonasaval minden év oktdberében.

A hosszl tava egyiittmiikddések sorabol kiemelkedik az Aramlatok cimii kortars zenei
projektiink, melyet 2019-ben mar 6todik alkalommal szerveztiink meg, ezuttal a londoni
Guildhall School of Music and Drama-val kézosen. A kétfordulos programra a
felkésziilés Budapesten zajlott, az elkésziilt misort pedig Londonban is bemutattak
hallgatéink kdzremiikddésével.



Azsiai kapcsolatainkat tovabb erésodtek, és a 2019-es év folyaman letisztultak,
stabilizalodtak. kiilonosen Kina tekintetében, ahonnan szamos egylittmUikodési
megkeresés érkezik. Mivel a kinai dimenzidk hatalmasak Magyarorszaghoz és az
intézményhez képest, és vegyes a mindségi Osszetétel is, ezért komoly szakmai szlirést
kell végezni minden felmeriilé igény esetében. Egyre tSbb didkcsoportot fogadunk
rovidebb, emelt dijas kurzusokra nyaron és év kidzben is. Legnagyobb népszeriiségnek a
zongora Orvend.

Japan kapcsolataink terén is nagy népszertiségnek orvendenek a révid tavi kurzusok,
illetve a 2019-es évben is sikeriilt megvaldsitani a cserediak programot a Tokyo College
of Music-kal.

Ismét részt vettiink az éves Koreai Liszt Verseny zsirijében, emellett igyekeztiink 0j
intézményi kapcsolatokat kialakitani dél-koreai intézményekkel.

Két jelentds diplomaciai évforduldt is iinnepeltiink 2019-ben, Japannal 150 éves, mig
Koreaval 30 éves évforduldjahoz ért a kapcsolatfelvétel. A japan-magyar kapcsolatokat
szamos eseménnyel linnepeltiik és tobb diploméciai kiildottséget is fogadtunk, melyek
koziil a legjelentdsebb Kako japan hercegné latogatasa volt 2019 szeptemberében.

A szbuli EWHA Women Universityel 2018-ban indult egylittmiksdés folytatasaként és a
Kiilgazdasagi ¢és Kiilligyminisztérium tamogatasaval tobb allomasos vonoszenekari turnét
szerveztiink Széulban 2019 novemberében. Az egyhetes programsorozat részeként a
diakjainkbol all6 vonodszenekar, illetve Borbély Laszlo és Palfi Csaba tanar urak 3
koncertet adtak, illetve oktatéink mesterkurzust is tartottak régi és 1ij koreai
partnerintézményekben.

Tovabbra is né azon azsiai didkcsoportok szama, akik szervetett, személyre szabott révid
kurzusokon vesznek részt Egyetemiinkon téritési dij ellenében. Az évek 6ta visszatérd
japan és hongkongi csoportok mellé még 2018-ban egy taiwani és harom kinai csoport is
tarsult. Ezek a kurzusok az intézmény hirnevének novelése mellett egyre jelentésebb
bevételi forrast képviselnek, ugyanakkor szamukat, tekintettel a véges kapacitasokra
maximalizalnunk kellett évi 12 eseményben.

Nagy Oromiinkre szolgal, hogy a Bank of China 2019-ben 11 tehetséges hallgatit
tdmogatott jelentds dsszegli Gsztondijjal.

Az elmilt évekhez képest tovabb nétt az Erasmus’ programok keretében megvaldsuld
oktatoi, hallgatoi €s személyzeti mobilitasok szama. 2019-ben igyekeztiink a tdmogatd
terlilet szdmara is lehetdvé tenni a kiilfldi tapasztalatszerzést az Erasmus® személyzeti
mobilitasi programjanak kerectében. Az Eurdpan kiviili orszagokat célz6 KA107 tipush
palyazatunk is sikeres, 2019-ben a meglév$ orszagok, Szerbia és Izrael mellé két (j
orszagba nyertiink timogatést, Chilébe és az Egyesiilt Allamokba.

A bécsi Hotburg vezetésével 19 konzorciumi partnert 6sszefogd palyazatot nyjtottunk
be az Eurdpai Bizottsdghoz, melynek célja, hogy jogi személyiséggel rendelkezo
hél6ézatot hozzon létre a European Heritage Label cimmel rendelkezd helyszinek és
intézmények szdmara. A palyazat eredményes volt, 400 000 €-s tamogatasrol sziiletett
dontés, a programot 2020 sordn kell megvaldsitani. A konzorcium a tamogatast a haldzat
kialakitasara, a kozos stratégiai célok kidolgozasara és egyiittmiikodési lehetdségek
feltérképezésére forditja.
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1.1.1.6. Mesterkurzusok

Mesterkurzusok

Illeszkedve a 2018-ban meghatarozott maximalis keretszdmhoz (évi max. 50
mesterkuzus), 2019-ben 45 mesterkurzust szerveztink hallgatdink  szamaéra
nemzetkozileg elismert kilfoldi és magyar szakemberek vezetésével. Tobbek kozott
olyan kivalé miivészek tartottak kurzust, mint Einar Steen-Nokleberg, Vasary Tamds,
Maria Graf, Gérard Buquet vagy Martin Schmeding.

1.1.1.7. Palyazati lehet6ségek alakulisa

Palvazati tevékenvségo

[dészak Benyijtott Fiiggsben Nyert Elutasitva
palyazat
db Ft db % Ft db % db %
2019.01.01 - . .
0191531 39 17483650 | 1 3% 44830195 29 | 74% 9 23%
| Hazai 36 o] o 19590000 27 | 75% 9 25%
Nemzetkozi 3 17 483 650 25290195| 2 67% 0

2019-ben Osszesen 39, 36 hazai és 3 nemzetkdzi palydzatot adott be az Egyetem
kiilonb6z6 tamogatasi szervekhez, melybdl 6sszesen 29 palyazat nyert, ez 74%-os
tamogatasi aranyt jelent Osszességében 44 880 195 forintnyi tdmogatdsi Gsszeggel. A
kimutatasban nem szerepel az FErasmus+ KA103-as mobilitdsi projekt tdmogatasi
Osszege, mivel erre a keretre 1étszamok megadasaval kell palyazni és automatikusan
rendelkezésiinkre bocsatja az igényelt keretet a Tempus Kozalapitvany.

Tovabbra is nagyobb hangsulyt fektetiink a nemzetkozi palyazati lehetdségekre. 2019-
ben az Erasmus’ Nemzetkézi Kreditmobilitasi palyazat (KA107) mellett kozds
konzorciumi pélyazatokat is nyertiink, illetve adtunk be.

Nyert a Hotburggal k6z6s EHL palyazat, a timogatas Egyetemre es6 dsszege 5 160 €.
Nyolc eurdpai zeneakadémidval palyaztunk az Eurépai Kamarazenei szovetség
programjainak finanszirozasdra, nyertes palyazat esetén az Egyetemet 17.483.650 forint
illeti majd meg.

1.1.2. Doktori képzés

A beszamolasi id0szak els6 félévében, azaz a 2018/2019. tanév 2. félévében a régi és vj
tipusu (szervezett és egyéni) doktori képzés harom évfolyamin Osszesen 43
doktorhallgaténak volt aktiv hallgatdi jogviszonya (koziiliik 2 fének még a régi rendszer(i
PhD képzés III. évfolyaman), 4 hallgaté pedig passziv jogviszonnyal rendelkezett. Az
aktiv hallgatok kozill a harom évfolyamon Osszesen 37 dllami &sztondijas és 6
onkoltséges doktorhallgatéja volt a Doktori Iskolanak (utobbiak kéziil 5 f6 az egyéni
képzésben rendelkezett aktiv hallgatoi jogviszonnyal). Az aktiv doktorhallgatok képzési
formankénti (szervezett és egyéni), tagozatonkénti (DLA és PhD) és évfolyamonkénti
megoszlasa ebben a félévben a kvetkez6:
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2018/2019. Allami osztondijas (f6) | (")nkiiltséges (f6) Osszesen

tanév 2. féléy DLA PhD DLA PhD )

L. éviolyam 11 1 B B 12

szervezett -

IL. évfolyam 9 2 1 B 12

szervezett

III. évfolyam 10 4% B 3 14

szervezett

I. e\ifo'lyam B B 1 2 3
_egyéni

IL e'Vf.olyam B B 5 B 2

egyéni . | |

- 30 7 4 2

Osszesen 37 6 43

*Koztitk 2 6 a régi rendszer(i doktori képzésben.

Az egyéni keresztféléves doktori képzést a 2018/2019. tanév 2. félévében egy f6 DLA
hallgat6 kezdte meg. A félév végén az 0 rendszer(i doktori képzésben nem volt olyan
hallgato, aki a képzést abszolutériummal fejezte volna be, mivel a régi tipusu
(haroméves) képzésr6l az 4j tipust (négyéves) képzésre valo atallas miatt nem volt még
az ) tipusu képzésben IV. éves (végzds) évfolyam, illetve az 1jj tipusi egyéni képzésben
sem volt olyan doktorandusz, aki ebben a félévben fejezte volna be tanulmanyait. Ezért a
félév végén csak a régi képzésben még aktiv jogviszonnyal rendelkez6 2 doktorhallgatd
fejezte be tanulmdanyait. Tovabbi egy fo6 masodéves DLA doktorandusz jogviszonya
sikertelen komplex vizsga miatt sziint meg, egy f6 pedig még a 2018/2019. tanév 1.
félévének végén, 2019. januar 31-én kérte doktorhallgatéi jogviszonyanak
megsziintetését.

2019 tavaszan Osszesen 56 fo jelentkezett a 2019/2020. tanév szervezett (négyéves)
doktori képzésére (54 6 DLA, 2 f6 pedig PhD képzésre). A Doktori Iskola altal
kioszthat6é &sztondijak szdma az el6z6 tanévhez képest jelentdsen gyarapodott: a korabbi
14 Osztondij helyett immar 21 doktori Gsztondijat oszthattunk ki a képzésben, igy a
2019/2020. tanévben a Doktori Iskolaba felvételt nyert és beiratkozott hallgatok szdma a
szervezett képzésben 21 f6. A 21 §sztondijbol hiszat a DLA programokra, kettét pedig a
PhD programra jelentkezd hallgatok nyertek el. Az egyéni DLA képzésre a 2019. év
folyaman 5 f6 jelentkezett, a tavalyi év soran egyéni képzésre jelentkezok korében pedig
7 16 tett sikeres komplex vizsgat a DLA tagozaton, amely az egyéni doktori képzés
megkezdésének feltétele. A 2019/2020. tanév 1. félévében 2 6 kezdte meg az egyéni
doktori képzést a DLA tagozaton.

A 2019/2020. tanév 1. félévében az Uj rendszer(i doktori képzés mind a négy évfolyaman
voltak mar hallgatok: a Doktori Iskolanak a négy évfolyamon Osszesen 59 6sztondijas,
valamint 6 onkoltséges aktiv doktorandusza volt, 2 f6 allami §szténdijas doktorandusz
pedig passzivalta a félévet. Az aktiv doktorhallgatok képzési formankénti (szervezett és
egyeni), tagozatonkénti (DLA és PhD) és évfolyamonkénti megoszlasa ebben a félévben
a kovetkezo:
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2019/2020. | Allami dsztondijas (f6) Onkiltséges (f5) Osszesen
tanév 1. félév DLA PhD DLA PhD sszese
I. évfolyam 19 2 _ _ 21
szervezett _ |

II. évfolyam 12 1 B B 13
szervezett

I11. évfolyam g 3 1 B 12
szervezett

IV. évfolyam 10 9 B B 12
szervezett

I e\ifo-lyam B B 3 B 3
egyéni

II. e’vi:olyam B 9 ’ B 4
egyeni |

.. 49 | 10 6 - '

Osszesen 59 6 | 65

Abszolutériumot a 2019. évben a régi tipusu szervezett képzésben 14 doktorandusz (11 16
DLA tagozatos és 3 f6 PhD tagozatos) szerzett. A 2019-ben vagy korabban
abszolutériumot szerzék koziil a 2019. év soran a régi szervezett képzésben 15 6 (12
DLA és 3 PhD tagozatos), az uj egyéni képzésben pedig 1 f6 DLA tagozatos inditott
fokozatszerzési, illetve védési eljarast (clobbiek a régi képzésnek megfeleléen
doktorjelolti jogviszony létesitésével, utobbi pedig az 0j képzésnek megfelelden a
doktorhallgatoi jogviszony lezarasat kévetden, mar a disszertaci6é beaddsaval).

2019. december 31-én a régi rendszerl szervezett doktori képzést, valamint a régi tipust
egyéni felkésziilést tekintve egylittesen 33 f6 (27 DLA és 6 PhD tagozatos) rendelkezett
aktiv doktorjel6lti jogviszonnyal, tovabbi 4 doktorjel6lt (2 DLA, illetve 2 PhD tagozatos)
pedig a 2019. évi doktoravatdé és 2019. december 31. kézott sikeresen teljesitette a
doktori védést. A beszdmolasi idészak utolso napjan aktiv doktorjeldltek, valamint az
addig sikeres védést teljesitok (dsszesen 37 16) koziil 32 6 (26 DLA és 6 PhD tagozatos)
régi rendszeri szervezett képzést kovetden, mig 5 DLA tagozatos régi tipusu egyéni
felkésziilést kovetden Iétesitett doktorjelslti jogviszonyt.

A Zeneakadémia rektora a 2019. évben 15 DLA és 3 PhD doktort avatott a
zenemivészet, illetve a zenetudomany teriiletén. A zenemiivészet doktorai koziil 2 6 a
zeneszerzés, | f6 az egyhdzzene, 12 {6 pedig a zenei eldadé-miivészet teriiletén szerzett
fokozatot. A 18 avatott doktorbol 11 6 régi tipusu szervezett képzést kovetben, 5 {6 régi
tipusu, képzés nélkiili egyéni felkésziilést kovetben, mig 2 £f6 mar 0j rendszerli egyéni
képzést kovetben szerzett doktori fokozatot.

1.1.3. Kozépfoku oktatas

1.1.3.1. Zenemiivészeti képzés

A miivészeti tanarképzés kozépfoku szakmai gyakorlati részét a tandri képzések dontd
tobbségében az Egyetem altal fenntartott gyakorld kdznevelési intézményben, a Bartok
Béla Zenemiivészeti ¢s Hangszerészképzo Gyakorlé Szakgimndziumban teljesitik a
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hallgatok. Az intézmény hagyomanyosan kiemelked6 tudasa gyakorlatvezetd tanarokkal
rendelkezik, igy mas felsdoktatdsi intézmény hallgatdi is teljesitenek itt gyakorlatot, zenei
¢s kozismereti tantargyakbol egyarant (pl. PTE, ELTE).

A gyakorloiskoldban minden pedagogus rendelkezik a munkavégzéséhez sziikséges
vegzettséggel, igy a szakos ellatottsag 100 %-ban megvalosul. Pedagdgusmindsitések
alkalmaval az &sszes kolléga megfelelt a mindsitési rendszer timasztotta elvarasoknak.

A pedagégus életpalyamodell személyi kiadasoknal jelentkezd tobblet terheit a
felligyeleti szerv az 1 rendszer beinditisa Ota eltelt idOszakban, csak részben
kompenzalta. Az 10j modell pedagbgusokat érintd plusz juttatasain tal, jelentds
mindségligyi elemeket is tartalmaz. Az els§ pedagégus-mindsitések folyamatosan
zajlanak az intézményben, amelyek kivaldo eredménnyel zarultak a pedagdgusok
munkdjanak kdszénhetden.

A pedagdgusok elémeneteli rendszerérdl, valamint a kdzalkalmazottak jogallasarol szold
1992, évi XXXIII. torvény kdznevelési intézményekben torténd végrehajtasardl szolo
326/2013. Korm. rendelet 4.-5. § alapjan, 4 f6 mesterpedagdgus fokozatba besorolt
pedagogus, tovabba 2 kutatotanar szakértéként részt vesz az orszagos pedagdgiai szakmai
ellenérzésben €s a pedagégusok mindsité eljarasaban.

Az elméleti képzés megujitasanak eredményei kezdenek beémi a ndvendékek
teljesitmeényét tekintve, amely jol latszik a Zeneakadémian elért felvételi eredményekben
is.

Az intézmény tanszakvezetéivel és a nevelGtestiilettel, valamint az egyetem vezetésével
kozosen egyedi kerettanterv kidolgozasa van folyamatban.

A szakmai versenyek végeredményeit tekintve a Bartok Béla Zenemiivészeti és
Hangszerészképzé Szakgimnazium nemcsak a helyezésekben, de a helyezések szamat
tekintve is kimagasléan teljesitett a 2018/2019-es tanévben.

Az intézmény zenei egyiittesei szakmai munkajanak elismertségét jelzi, hogy 2016.
évben elindult koncertsorozat telthdzzal valésul meg minden alkalommal a Solti
teremben.

Az Oktatasi Hivatal (OH) altal szervezett pedagdgusmindsitések soran a gyakorléiskola
Osszes pedagdgusa megfelelt, igy magasabb kategoriaba keriiltek besorolasra.

A gyakorldiskola palyazati tevékenysége kiemelkedd, amelyet az elmilt évek elnyert
tdmogatasai is alatdmasztanak, 2019-ben a hangszercsere palyazati program keretén beliil
tobb, mint 15 millio forint értékben nyert tamogatast az intézmény hangszervasarlasra és
feltjitasra. A programrol részletesebben a IL. rész 2) b) pontjaban adunk szamot.

1.1.3.2. Hangszerész képzés

A folyamatosan fenndllo hazai és regionalis hangszerész képzés iranti igényeket szolgalja
ki az Egyetem Aaltal fenntartott Bartok Béla Zenemiivészeti és Hangszerészképzo
Szakgimnazium keretein beliill folyd, harom éves kozépfok(l szakképzést nyujto

14



hangszerész képzés. Ez az iskola az orszdg egyetlen ilyen tipusi képzést folytatd
intézménye, mely hdrom évfolyamon ebben a szakiranyban képez fiatalokat. A
hangszerész képzésben részt vevd oktatok kdzremilkddnek a zencakadémiai hallgatok
hangszerismereti ¢s akusztikai oktatdsiban is.

A Szakgimnaziumban kozponti tanmihely nincs, ezért jelenleg 24 kiilsé szakmiihellyel
all kapcsolatban a gyakorlati oktatas ellatasara, amely viszont rendkiviil kiszolgaltatott
helyzetet teremt.

1.1.4. Kodaly Zoltan Zenepedagégiai Intézet

Az Intézet szdmdara a 2019-es év szakmai szempontbdl sikeres, kiegyensulyozott és
koéltséghatékony volt.

2017. decemberében sajtotajékoztatén keriilt bejelentésre az Intézet felljitidsanak és
bdvitésének megkezdése. Az iitemtervnek megfeleléen 2018 augusztusiban az Intézet
ideiglenes épiiletbe, az Okollégium épiiletébe koltozott, igy a 2018/2019-es és a
2019/2020-as tanévben az oktatds mar ebben az épiiletben folyik. A kolostor épiilet
feltjitasa elkezdodott a tetGszerkezettel, illetve a kiilsé nyilaszarokkal. A kolostor
engedélyezési, illetve a kiviteli terveinek el6készitése, illetve az épiilet teljes kiiiritése
tovabbi tobbletfeladatot jelent az Intézet valamennyi dolgozdja szdmara.

A beszamolasi idoszakban, a Kodaly Intézetben az alabbi tanfolyamok, tovabbképzések,
specialis zenepedagoégiai kurzusok és egyéb rendezvények keriiltek megszervezésre és
lebonyolitasra:

1.1.4.1. Egyetemi oktatas (MA és BA szakok, mentor képzés)

A 2007 szeptemberében megindult mesterképzés, a Kodaly zenepedagdgiai szakértd
szakon, az elmult évek tapasztalatai alapjan szlkségessé valt a program kétéves
idétartamra torténé kibévitése. 2019 juniusaban 4 hallgat6 kapott diplomat, s egy hallgat
pedig abszolutdriummal zart. 2019. juliusaban pedig 4 hallgaté kezdte meg tanulmanyait.
A 2019/2020-as tanévben az angol nyelvii BA zeneismeret szakon 9 hallgato folytatja
tanulmanyait. 2019 jiniusaban két BA zeneismeretes hallgat6 fejezte be tanulmanyait.

1.1.4.2. Diploma kurzus

Az un. diploma kurzus keretében kiilfoldi zenepedagdgusok posztgradualis képzése
folyik. Az egyéves kurzus a Kodaly elvein alapul6 zenepedagdgiai koncepciot ismerteti
meg a résztvevokkel elméleti és gyakorlati oOrakon keresztiil. Lehetdséget ad
specializaciora karvezetés, zongorapedagdgiai és énekpedagdgia teriileteken.

2018/19-as tanév II félévben 60 f6 vett részt a kurzuson teljes vagy részképzésben a vilag
16 orszagabol 2019/2020-as tanév I. félévében pedig 65 {6 érkezett 17 orszagbol. A
1étszam az el6zd évihez képest is tovabb emelkedett, a személyi és - infrastrukturalis
feltételeinkhez viszonyitva erdn feliilinek mondhato.

Erkeztek tobbek kozott az Amerikai Egyesiilt Allamokbol, Ausztraliabdl, Ciprusrol,
Franciaorszdgbol, Gordgorszagbol, Hollandiabol, Japanbél, Irorszagbol, Kanadabol,
Kinabol, Lengyelorszagbol, Litvaniabdl, Malajziabél, Mozambikbol, Nagy-Britanniabol,
Portugiliabol, Szingapirbol és Uj-Zélandrél. A 2019/2020-as tanév L. félévre érkeztek 18]]
orszagokbol is, igy Iranbol, Indiabol és Paraguaybol.
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Ebben az évben is magas volt a kiilonb6z6 kiilfoldi egyetemekkel ktott megallapodasok
keretében, valamint Erasmus programban résztvevoék szdma, 2019-ben &sszesen 39 f0.
Erkeztek résztveviok a Nemzetkozi Kodaly Téarsasag, a Tempus Kdzalapitvany allamkézi,
valamint Stipendium Hungaricum 6sztondijaval, valamint egy f6 Fulbright kutatdi
Osztondijjal.

1.1.4.3. Akkreditalt tovabbképzések

Az Emberi Eréforrasok Minisztériumanak timogatisaval megvaldsuld, a Mindennapos
éneklés kormanyzati programhoz kapcsolédd tovabbképzések 2018 szeptemberében
indultak el a Liszt Ferenc Zenemiivészeti Egyetem Kodaly Intézetének szervezésében,
melyek 2019 szeptemberében folytatodtak. A meghirdetett programok zavartalanul
megvaldsultak sét, a Kodaly modszer a Kodaly koncepci6 alapjan c¢. modult a nagy
¢rdeklddésre vald tekintettel harom jelent6s vidéki varosban (Gyér, Pécs, Debrecen)
tartottuk meg. A Tamogatoi Okirat eldirdsai miatt ezt a tovabbképzesi kort le kellett
bonyolitanunk december kdzepéig, igy tanéven atnyuld programot nem hirdethettiink
meg. A Korusvezetés, hangzasfejlesztés ¢. modult a 2019 oktdberi sikeres akkreditacid
utan rogton meghirdetve szinte teljes 1étszammal tudtuk elinditani.

A képzési programok:

1. ,,Zenei képességfejlesztés, jatékok, zenehallgatas az 6vodaskoraak és kisiskolasok
szamdra” - tovibbképz6 tanfolyam o6vodapedagégusoknak és tanitoknak. (60 orés
képzés).

2. “Korusvezetés, hangzasfejlesztés” — tovabbképzés karnagyoknak (30 oras képzés)

3. “Kodaly moédszer a Kodaly koncepcié alapjan — hagyomany és megijulas” —
tovabbképzés iskolai ének-zene tanaroknak (30 6ras képzés).

4. "In memoriam Szabé Helga” — tovabbképzés ének-zenét oktatd tanitoknak (60 o6ras
képzés)

S. “A dal madarra avat” — tovabbképzés karnagyoknak (120 6ras képzés)

Kiallitott tantsitvanyok szama: 218 db

1.1.4.4. Nyari kurzusok

A 2019. nyaran rendezett 30. Nemzetkozi Kodaly Szemindriumon a vilag 31
orszagabol, a vendégkérusokkal egyiitt, 160 zenepedagégus, korusvezetd és
eléadomiivész vett részt. Szinte valamennyi eurdpai orszag mellett érkeztek résztvevok
Ausztralidbol, Egyiptombol, Japanbol, Malajzidbol, Szingapurbdl, valamint az Amerikai
Egyesiilt Allamokb6l, Braziliabol, Chilébsl, Kanadabol, Puerto Rico-bdl és
Venezuelabol. Kiilon csoportokat is fogadtunk Kinabol.

A Tempus Kozalapitvany osztondijaval 14 résztvevit fogadtunk.

A nyari kurzus keretében harom kurzus keriilt megrendezésre: zenepedagdgiai kurzus,
szol6 ének kurzus Darazs Renata, Hajdu Roland és Klézli Janos vezetésével, valamint
zongora mesterkurzus Novak Aniko és Kortvési Katalin vezetésével.

Valamennyi résztvevd énekelt a nyari kurzus korusaban, Erdei Péter vezetésével. A
Kérus a Kodaly Mivészeti Fesztival zarokoncertjién lépett a kozonség elé egy
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nagyszabasi produkcid keretében, Kodaly: Psalmus Hungaricus cimli mivének
eldadasaban kdzremiikodve.

1.1.4.5. Nemzeti Ifjusagi Korus

A Kodaly-év nagy vivmanya volt a Nemzeti [fjusagi Korus http:/nemzetiifjusagikorus.hu
megalakulasa, melyet 2018. julius 15. és 28. kozott els6 alkalommal szerveztiink meg a
Nemzeti Ifjusagi Korust.

A Koérus célja az volt, hogy lehetdséget adjon magyar, hatiron tdli és tengeren tuli
magyar fiatalok szdmara egylitténeklésre és k6zOs muzsikalasra. A rendkiviil sikeres
kezdeményezés 2019-ben is folytatodott. A kérus misoran ismét elsésorban magyar
szerzOk mivei, illetve a Korus felkérésére sziiletett miivek szerepeltek. A Korus
repertoarjaban szereplé szerzok: Bartok Béla, Kodaly Zoltan, Kocsar Miklds, Varga
Judit, Orban Gyorgy, Vajda Janos, Csemiczky Miklos és Bella Maté. A Koérus Erdei Péter
¢s Nemes Laszlé Norbert vezetésével fellépett Kecskeméten, Budapesten és nagy sikerrel
tartott bemutatot és hangversenyt a Brit Koruskarnagyok Szovetségének Konferencidjan
(Birmingham).

1.1.4.6. Specialis zenepedagégiai tanfolyamok

2019-ben is folytatddott a specidlis zenepedagogiai tanfolyamok szervezése, tdbbek
kozott angol, amerikai, ddn, argentin, holland, lengyel, norvég és svijci egyetemi
hallgatokbdl és zenetanarokbol allo csoportok szamara. Ezeken a kurzusokon kb. 120 5
vett részt.

Az iltalaban egyhetes programok keretében a résztvevok elméleti és gyakorlati 6rdkon,
eléaddsokon, valamint iskolai o¢ralatogatasokon keresztiil ismerkedtek a Kodaly
koncepci6 elméleti és gyakorlati kérdéseivel és a magyar zeneoktatasi rendszerrel.

1.1.4.7. Mintaiskola

Folytatédott a mintaiskola projekt a Varosmajor Ovodaval, a Kés Karoly Altalanos
Iskoldval és a Védrosmajori, valamint a kecskeméti Reformatus Altalanos Iskoldval
kodzosen. Az egyiittmiikddés keretében a Kodaly Intézet szakmai irdnyitasaval Gjszerd, az
ovodai nagycsoporttdl az érettségiig tarté pedagdgiai program jon létre a Kodaly-modszer
alapjan.

1.1.4.8. A tanarok kiilfoldi eload4dsai

Az Intézet tanarai ebben az éven még tobb kiilfoldi meghivasnak tettek eleget és az alabbi
orszagokban tartottak eléadasokat és vezettek tovabbképz6 tanfolyamokat — §sszesen 34
alkalommal — Ausztralia, Dania, Dél-Korea, Esztorszég, Fiilop-szigetek, Hollandia,
frorszag, Japan, Kina, Lengyelorszdg, Litvénia, Malajzia, Nagy-Britannia, Malajzia,
Norvégia, Olaszorszag, Svajc, Szingapur, Torokorszag, Portugilia, Vietnam és USA. A
résztvevok elsésorban az oktatds kiilonbozo szintjein (éltalanos iskola, kozépiskola,
felsboktatds) tanitd zenepedagdgusok voltak.

1.1.4.9. Kodaly Miivészeti Fesztival
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Az évente megrendezésre kertlé Miivészeti Fesztival programjanak Osszedllitasa az
Intézet szakmai irdnyitasaval torténik.

A Fesztival és a Kodaly Szeminarium nyité hangversenyén a Kecskeméti Szimfonikus
Zenekar lépett fel. A koncerten kozremiikodstt Szabadi Vilmos hegediimiivész és
Lakatos Gyorgy fagott miivész. Ondllo estet adott Zhang Zhang kinai énekmiivész, az
Intézet volt novendéke. Kiilonleges helyszinen keriilt sor (volt zsinagdga) az Ars Nova
Enekegyiittes. koncertjére. Tovabbi hangversenyeken szerepelt a Voix de Vivre korus
(Anglia), a Kecskeméti City Balett, Vizin Viktéria énekmivész, a Nemzeti Ifjasagi
Korus, Ranki Fiilop (zongora). A Fesztival programjat gyermek programok, térzenék,
filmvetitések és kiallitasok tették gazdagabba.

1.1.4.10. Koncertek

A 2019-ben az ideiglenes épiilet sziikdssége miatt kevesebb nyilvanos hangversenyt
szerveztiink vendégmiivészek, illetve a hallgatoink kdzremitk6désével. Az év soran — a
nyari koncertek mellett - 6sszesen 10 koncertet szerveztiink. Fellépett Ranki Dezs6,
Rénki Fiilop, Darazs Renata, Szalai Eva, stb.

Hallgatéink Kecskeméten az Evangélikus Templomban, kiallitds megnyitén a Raday
Muzeumban, a Neumann Janos Egyetemen szervezett konferencian, a varosi Kodaly
lnnepségen szerepeltek. Hangversenyt adtak a Koddly Emlékmuzeumban és
Kisjakabfalvan. Kézremukddtek Fauré: Requiem cimil miivének kecskeméti el6adasan.

1.1.4.11. Egyéb kulturalis események

Az év folyaman tobb kulturalis rendezvényt is szerveztiink: szakmai talalkozoéra, irodalmi
estre €s mlhelyfoglalkozasra kerilt sor. Az események szdma az ¢v folyaman 6sszesen 6
volt.

Az Intézet kolostor épliletének feltjitasa folyik, azonban a Kodaly Emlékkiallitas elozetes
bejelentkezéssel megtekinthetd volt, mivel a varosban nincs t6bb Kodaly életmiivét
bemutaté kiallitas. Szervezett intézeti latogatas keretében a vilag 12 orszagabdl, kb. 550
{6 latogatott az Intézetbe. Szamukra tajékoztatast tartottunk a magyar kultarardl, az
Intézet munkéjardl €s Kodaly zenepedagbgiai koncepcidjardl. Tarlatvezetések szama 30
volt. Az Intézet 4llando Kodaly emlékkiallitasara 350 £6 valtott belépbjegyet.

1.1.4.12, Palyazatok

Projektek:

1. 2019 aprilisaban ért véget a Kodaly HUB — Sing. Learn. Share. ¢. Erasmus+
Stratégiai Partnerségi projekt, melynek keretében 3 dolgot valésitottunk meg:

a) egy Uj zenetanar képzési egyetemi curriculum kidolgozasat

b) szadmos Uj modszertani anyag létrehozasat (HUB-on publikalva)

c) a Koddly HUB on-line tudésbazis elinditasat, melyen jelenleg >2850
regisztralt felhasznalé van 52 orszagbdl, és >1000 feltoltott, kielemzett dal, zenei
anyag. Népszeriisége toretleniil nd, hasznaljak 6vodatol az egyetemekig.

A projekt Kivalé minésitéssel zart, 90%-ra értékelték a biralok, amely kiemelked6en
magas pontszam.

2. Elkésziilt a Move mi Music/Megérint a zene applikacié, mely az iskolai tanarok
szdmara nyujt segitséget a zenei irds és olvasas élményszeri tanitasaban.
Bevezetése itthon ill. 45 orszagban a két nagy internetes store-okban varhatoan a
hetekben indul el.
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Folytatédott az MTA Szakmoddszertani kutatdsi program az MTA-LFZE Aktiv
Zenetanulds Munkacsoportban, igen fontos részeredmények sziilettek. 2018-ban
https://kodaly.hu/kodaly mta-1fze/mta-1fze-aktiv-zenetanulas-kutatocsoport-107336

Nemzetkdzi mesterkurzus hetiink sordn az Orff Intézet (Salzburg, Ausztria), a Dalcroze
Intézet (Genf) és a Jeruzsalemi Zeneakadémiardl hivtunk vendégoktatdkat.

Kiadvanyok
2019-ben az alabbi kiadvanyok késziiltek el:
1. Zoltan Kodaly: Writings on Music Education - angol nyelvii kényv
2..  Papp Kiérolyné — Spiegel Marianna: Alapfok( szolfézstanitas a
gyakorlatba
- magyar nyelvii konyv masodik kiadas

3. Berziné Rozsnyai Zsuzsa: Osszhangzattan — magyar nyelvi konyv
4.  Bruckner Adrienne: Egy kis technika — magyar nyelvii kényv
5. Katalin Forrai’s Music Education Principles in Practice - angol nyelvii

film
6  Kodaly Zoltan: Enekszé Op.1. (Bretz Gabor, Graf Zsuzsanna) CD

1.1.4.13. Konyvtar, Archivam, Studio

Fels6oktatasi orszdgos zenei szakkonyvtar. Szakmailag a Liszt Ferenc Zenemiivészeti
Egyetem Kozponti Kényvtardhoz tartozik, koltségvetése azonban az Egyetem kdzponti
koltségvetésének ¢s a Kodaly Intézet keretgazdalkodasanak mindenkori fliggvénye.

Két szervezeti egys€ge a napi oktatasi feladatokat kiszolgalo Konyvtar, valamint a
zenepedagogiai kiilon gyGjteményeket 6rz6, kutatasi lehetéségeket kinalé Archivum; 2-2
szakképesitett dolgozdval mind szervezetileg, mind gazdasagilag szorosan §sszetartozik.
A nyitvatartasi 6rak szama egy atlagos héten (2019-ben) 36, a nyitvatartasi napok
Osszesitett szama targyévben 235.

Targyévben beszerzett allomany 6sszesen 1497 db dokumentum, 2.909.095,-Ft értékben.
(Ebbdl ajandék: 230+1117 /palyazat/ db, 1.708.466,-Ft; vasarlas: 84 db, 357.630,-Ft;
egyéb: 13 db, 62.500,-Ft)

A felsorolt dokumentumok még nem tartalmazzék a legutoljara érkezett hagyatékok
listazott allomanyat.

158 regisztralt (aktiv) hasznalébol Gjonnan regisztralt: 78 hasznald

Archivumban kutatast végzett: 56 16 - ebbdl hosszabb (1-2 alkalomnal tébb) kutatd
munkat végzett: 6 16, szakdolgozatot irt 7 6.

Személyes haszndlat 2019-ben Gsszesen: 2657

Kolesénzott dokumentumok szama: 11.630

Konyvtarkodzi kolesonzés: 21 kérés, sajat kérés: 2

A Liszt Ferenc Zenemivészeti Egyetem Kozponti Konyvtaraval k6z6s (kzdsen hasznalt)
adatbazisok: referald ¢s indexeld: 3 db; teljes szovegii: 4 db; egyéb: 3

A konyvtarban az aktudlis, oktatashoz kapcsolodo feladatokon tul az allomany kurrens és
retrospektiv feldolgozasa, a konyvek vonalkdéddal val6 ellatdsa folyamatosan torténik.
2018-t6] ez a folyamat a koltozés miatt jelentésen lelassult, egy munkatars végzi
iddszakosan.

Az archivumban a kiilon gy(ijtemények, hagyatékok (Vajda Cecilia, Szényi Erzsébet, Dr.
Ittzés Mihaly) listdzdsa utan a dokumentumok dallomanyba vétele, elhelyezése és
feldolgozésa folyik az el6z6 évekhez hasonloan.
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A 2019. szeptemberi évkezdés legfontosabb feladata leginkabb logisztikai feladat volt.
Mind &llomanyvédelmi-, mind k&nyvtarhasznalati szempontbdl: miikod6képes és
zavartalan konyvtari szolgaltatast és archivumi dokumentum-ellatast biztositani ugy,
hogy kdzben az alloméany kétharmad része a régi épiiletben maradt.

1.1.4.14. Kodaly Zoltan Emlékmiizeum, Budapest

A .Kodaly Emlékmuzeumban™ 2019-ben harom kiallitas volt megtekinthetd:

1. allandé kiallitas Kodaly Zoltan egykori lakasa 1924-t6l,

2. a 2017. december 16-i sziiletésnapi Kodaly emlékévre elkésziilt, 0j id6szaki
kiallitads a Kodaly Archivum anyagabdl valogatva, amelynek cime “Kodaly Parbeszédei
1945-1967.7 A kiallitast Osszedllitotta és megnyitotta Dr Tallian Tibor. A kiallitas
hivatalosan a nyilvanossag el6tt 2018 januarjaban nyitotta meg kapuit, de 2019-¢s évben
végig latogathatd volt az idoszaki kiallités.

3. amuzeum alagsori koncert-terméboél nyilo kiilonteremben elhelyezett és installalt
kiallitas 2019 juniusdban nyilt meg a nagykozonség el6tt. Kodaly Vikar Laszlo
hagyatékat dolgozza fel ,.Kodaly Zoltan rokon népek korében — Vikar Laszlo Kodaly-
hagyatéka™ cimmel. A varhatdan legalabb egy éven at lathato kiallitason kettejitk Volga—
Kama vidéki népek zenéjével kapcsolatos Gsszehasonlitd kutatasai ismerheték meg. A
tarlat f6ként a Kodaly-tanitvany Vikar Laszl6 hagyatékat mutatja be, amelynek tlnyomo
tobbsége Kodaly autograf kotta, a tobbi levelezés, fénykép. A latogatok megtudhatjak,
hogy Kodaly a 20. szazad elsé felében megjelent kiadvanyok alapjan elbzetes
Osszehasonlitasokat végzett a Volga—Kama vidékén é16 népek dalaival kapcsolatosan. Ezt
atadta Vikarnak, akinek 1958 és 1979 kozott lehetésége nyilt az akkori Szovjetunidba
menni, és helyszini kutatdsokat végezni mestere Gtmutatasai alapjan. A ,,Kodaly Zoltan
rokon népek koérében -Vikar Laszlé Kodaly-hagyatéka™ cimi kiallitds megnyitdjan a
vendégeket lidvozolte Dr. Vigh Andrea a Zeneakadémia rektora, Dr. Nemes Laszld
Norbert, a Kodaly Intézet igazgatoja, valamint Kodaly Zoltanné.

Kozremukodtek: Grat Zsuzsanna €s az Angelika leanykar tagjai illetve Megyesi Schwartz
Lacia (zongora, ének). A Kiallitast rendezte: Dr. Lazar Katalin, az MTA BTKA
Zenctudomanyi Intézet nyugalmazott tudomanyos fomunkatarsa. A kiallitds kuratora:
Sebestyén Theodora, a Kodaly Emlékmuzeum vezet6je. A kiallitast megnyitotta Dr.
Richter Pal, az MTA BTK Zenetudomanyi Intézet igazgatdja. A rendezésben és
kivitelezésben kozremiikodott: Czeglédi Lajos, Kapronyi Teréz, Kozocsa Ildiké, Lakatos
Gergely, Muranyi Zsuzsa, Pusztai Istvanné, Sebestyén Theoddra. A magantulajdonban
lévé Kodaly Archivum is nagy szerepet kapott a kiallitas 1étrejéttében, hiszen Kodaly
Zoltanné Péczely Sarolta szamos dokumentumot bocsatott rendelkezésre a tarlathoz a
Kodaly-archivumbél: ezek kozott szerepel példaul az Otfoki Zene kéziratos
fogalmazvanya, illetve az ezekben felhasznalt dallamok feldolgozasai.

A kiallitds az EMMI tamogatasaval valosult meg.

A Mizeum eldadoterme tobb alkalommal adott helyszint egyetemi és szakmai
rendezvényeknek €s tanulmanyi csoportoknak, a Zenepedagdgus Tovabbképzés, melyet a
Kodaly Intézet szervezett zenetanaroknak 2019-ban egyszer tartotta itt foglalkozasat, de
érkezett tobb kiilfoldi csoport is (British Kodaly Academy, japan zenetanarok csoportja,
Koninsklijk Conservatorium The Hague) mizeumlatogatassal egybekotott eldadasokra.

A Kodaly Emlékmuzeum nyitva tartasa kibovilt igy szombatonként is, eldzetes
bejelentkezéssel latogathatd. A vendégek fogaddsa szombatonként tovabbra is Sipos
Soma személyében tortént 2019-ben. A beszamolasi id6szakban a kovetkezd
rendezvények keriiltek megrendezésre: A nemzetkézi Kodaly Tarsasag (IKS) kétnapos
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konferencidja, board ilése. Tovabba a Magyar Kodaly Tarsasag rendezvényei, mint
Kodaly sziiletésnapjan a MKT emlék-koncertje és a koszoruzas.

A Muzeum kidllitdsainak mintegy 1200 latogatdja volt és hozzavetdleg 70 csoportos
tarlatvezetés és filmvetités tortént.

A muzeumban 2019 aprilisatol junius végéig felujitdsi munkaltok zajlottak, ezért a
muzeum nem volt latogathaté ezen iddszak kozott. A muzeum kazankorszertisitése
megtortént, festés, vakolas, a konyha felujitasa, a we helységek, illetve a lenti koncert-
terem €s konferencia terem keriiltek feltjitasra kiilon tamogatédssal.

1. 1. 5. A Liszt Ferenc Zenemiivészeti Egyetem Konyvtaranak miikédése

A Konyvtar a 2019-ben, az el6z6 évihez hasonldan, rendkivill kedvezd kériilmények
kozott miikodhetett. Az Egyetem dontésének értelmében lehet6ség nyilt olyan konyvtari
koltségvetés megallapitasara, mely a kiszamithatosag mellett a magas szinvonalu
miikodést, illetve a kényvtari munkatarsak fizetésének szinten tartasat lehetévé tette. Az
elkészitett beszerzési terv alapjan folytathattuk az évtizedes hianyok pétlasat, a megfeleld
szakirodalom és az dsszkiadasok, zenetudomanyi sorozatok beszerzését, a nyomtatott és
elektronikus nemzetkozi idészakos szakirodalom (folyéiratok) folyamatos megvasarlasat,
kotészeti, restaurdlasi munkak folytatasat, ugyanakkor jelen lehettink a hazai és a
nemzetkdzi szakmai kozéletben is.

1.1.5.1. A Kényvtar elhelyezése

A 2015-ben tortént visszakoltozés ota kialakult a raktari rend szerkezete. Ez ugyanakkor
azt is jelzi, hogy lathatéan fogy a raktirozisra alkalmas hely. Atcsoportositasokkal,
¢sszerll allomanyapasztassal mindig lehet 0j helyet nyerni, de a tdvlatokban gondolnunk
kell 1j raktarlehetoségek kialakitasara.

A 2015-ben, az olvasotermi szekrényckben elhelyezett kottaanyag (az 6sszkiaddsok nagy
része) sajnos nem a legjobb helyre keriilt, ugyanis ezek a polcok keskenyebbek, mint
ezek a kotetek, igy a szekrényajtd tologatasa soran a koétések allapota vészesen romlani
kezdett, igy a legveszélyeztetettebb részt atpakoltuk a leghatso helyiségiinkbe, ahol
tovabbi polcok beépitését tervezziik. (Ezt tovabbra is tervezziik, sajnos 2019-ben sem
valosult meg. fgy ennek a helyiségnek a megfeleld kihasznalasa még nem oldddott meg.)
A Vordsmarty utcdban a Kutatokonyvtar és a Hangtar a megszokott helyén miikodik.
2018-ban a Kdzponti Konyvtar alagsori raktaraban megtirtént a rekonstrukei6 kiegészité,
garancialis munkaiként a beazasok megsziintetése, szigetelése és a falak 1jboli meszelése.
(A beéazas okat nem sikeriilt megallapitani, de azéta szerencsére nem tortént ilyesmi a
raktarban.)

Az analog lemezeket (LP) 2017 6ta a Semmelweis utcai épiiletben, az egyik pincei
raktarban taroljuk. A jelenlegi terem kevéssé alkalmas erre, 2020-ban szeretnénk az
allomanyt egy masik, megfelelébb raktarhelyiségbe athelyezni (épiileten beliil, szintén a
pince szinten.)

1.1.5.2. Személyi allomany

2019-ben a konyvtar allomanyaban néhany személyi valtozas tortént, a kdzalkalmazotti
jogviszony koz8s megegyezéssel torténd megsziintetése utan a megiiresedett
allashelyeken (raktarban 1 f8 teljes foglalkoztatasu, illetve 1 6 részfoglalkoztatasu
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kollégaval) 1j munkatarsakat vettink fel. A gyermekgondozis miatt tavollévod
kollégandnket hatarozott idejli foglalkoztatassal pétoljuk.

2018. november 24-t6l 1 {6 felmentést kapott a munkavégzés alol, 6 2019. jiniusaban ezt
kovetden nyugdijba ment.

2018. juniustol pdlyakezdd kollégat vettlink fel, aki 2019-ben is a 2021-ig tartd
gyakornoki idejét tolti nalunk.

1.1.5.3. Koltségvetési helyzet

Egyetem altal elfogadott koltségvetés keretein bellil gazdalkodtunk, a keretiink a
targyévi, illetve a 2018-bdl maradvanyként atfordult, dokumentumvasarlasra fordithatd
Osszegbdl tevodott ossze. Kiils6 forrasként kaptuk meg a 2018. évi ODR tamogatast,
300e Ft értékben.

Sajat bevételiink 2.451.061 Ft volt (konyvtari szolgiltatassal kapcsolatos bevételek,
illetve Szol16si Jogdijakbdl szarmazd bevételek).

A Konyvtar allomanya, mint minden évben rendszeresen ajandékokkal is gyarapodik. Az
NKA Marai-programja keretében konyveket, illetve egyéb ajandékokat kaptunk,
majdnem 2 millié Ft értékben.

2016-t0] mar nem gyiijtjlik a kotelespéldanyokat, amelyeket az Orszdgos Széchényi
Koényvtartdl kapunk. Az igy kapott példanyoknal megdrzési kotelezettségiink van, de
ezek a kiadvanyok nagyrészt nem illenck a gy(jtékoriinkbe.

Az EISZ keretében a megrendelt adatbazisok nettd eléfizetési dijat kiilon soron kaptuk
meg.

1.1.5.4. Alloméanygazdalkodas

A Konyvtari allomanygazdalkodas kozponti célja 2019-ben is az egyetemi polgarok
minél teljesebb korii kiszolgalasa, ezzel egyiitt az allomanyvédelmi szempontok
maradéktalan betartasa volt. Ennek érdekében:

— tervszerl gyarapitas keretei kozott szerezziik be a legfrissebb magyar és idegen
nyelvlii szakirodalmat, zenemtiiveket, bizonyos szerzdi Osszkiadds-koteteknél
duplum-példanyokat (a kolcsonozhetdség érdekében); hang- és videofelvételeket;

— folytattuk a raktdri allomany monitorozasat: az eclhasznalodott és sériilt
dokumentumokat iddlegesen kivontuk a konyvtari forgalombdl, majd egyedi
dontés alapjan kotészetre elokészitettiik vagy 1 példannyal potoltuk azokat;

— allomanyvédelmi eszkozdket vasaroltunk, amelyek segitségével biztonsdgosabban
tarothatjuk a puhafedeli dokumentumainkat a polcokon, ezaltal késleltetjiik,
illetve  megakadalyozhatjuk, a papirlapok sériilésével, meghajlasaval,
megtorésével jard allapotromlast; emellett olyan specialis ragasztd-anyagokat is
vasaroltunk, amelyek hasznalataval a kisebb sériiléseket, rongalodésokat ki tudjuk
javitani;

— kivalasztott dokumentumokat restauraldsra, a savas papirok tOmeges
savtalanitasara készitettiink el6;

— folytattuk az elavult, a javithatatlansdgig megrongalodott (szakadt, savasodott
papir) dokumentumok, illetve a felesleges tobbletpéldanyok allomanybél torténd
kivonasat (selejtezését);

— aselejtezett, de sziikséges miiveket Gjonnan beszereztiik;
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— folytattuk a jelentdés tudomanyos értékii sorozatok: kritikai 6sszkiadasok,
lexikonok, mijegyzékek, koényvsorozatok, illetve az idegen nyelvi
szakfolyoiratok vasarlasat;

— az allomanygyarapitas soran kiemelt figyelmet forditunk az olvasdi igények
megfelel6 kielégitésére,

— folytattuk az elektronikus adatbazisok (bibliografiak, teljes szovegii adatbazisok)
elofizetését, illetve egy 1j online kotta-adatbazist fizettiink el6.

‘a konyvtari allomdny 2019-ben (teljes allomény, konyvtari 439 499
egységben)

a gyarapodas mértéke (Ujonnan beszerzett dokumentumok, 2269
kényvtari egységben)

selejtezett allomany (konyvtari egységben) 520
a konyvtarbol koélesondzhetd allomany (teljes allomany, kényvtari 312 000

egységben) |

1.1.5.5. Informatikai hattér

A konyvtar informatikai ellatottsaga 2019-ben az el6z6 évi fejlesztés eredményeképp
jonak mondhatd. Az internetkapcsolat sebessége sajnos még mindig nincs tokéletes
osszhangban a kor kdvetelményeivel és a szolgaltatott dokumentumok altal tAmasztott
kovetelményekkel. A Kézponti Kényvtarban igen lasstt a WIFI-halzat.

A 2015-ben betizemelt 1, altalanos keresofeliiletként is miik6dé konyvtari szoftver, mely
parhuzamosan hasznalhato a régi katalogussal, egyre tobben hasznéljak. Ugyanakkor
folyamatosan tartjuk a kapcsolatot a cég munkatarsaival: a feliilet és lehetdségeinek
kihasznalasa hosszabb egyiittmiikddést igényel. A minél kénnyebb kezelés és nagyobb
attekinthetdség tobb tartalom egyidejii hozzaféréséhez segiti az olvasodinkat.

A specialis, csak a sajat adatbazisunkkal kapcsolatos problémaink, kérdéseink
megoldasahoz informatikai tandcsadasi szerzédésiink van egy szakemberrel, aki ezekben
a kérdésekben megfelelden, igy a miikédést tekintve is megnyugtatéan tud nekiink
segiteni.

1.1.5.6. Konyvtarhasznalat, olvasészolgalat
A konyvtarhasznalok és ezzel parhuzamosan kélesdnzések szama stabilizalodott az el6z6
évi magas szinten. Az Ujonnan beiratkozott olvasék létszama csokkent, de a

konyvtarhasznalok szdma nem valtozott.

A 2019. évi konyvtar hasznalatra vonatkozé f6bb adatok:

Regisztralt hasznald J 1074 16
Regisztralt hasznalobol Gjonnan regisztralt ' 272 18
Aktiv hasznald B 901 16
Személyes (helybeni hasznalat, lekért dokumentumok szama) 12 400 db
Téavhasznélat (ALEPH statisztikak alapjan, lekérdezések szama) 165 501
| Kdlcsonzések szama 28 770 db
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13_eérkezett konyvtarkozi kérés (orszagon beliil) 51db |
A konyvtari katalogusban 2019-ben rogzitett rekordok szdma 4526

Az MTMT-ben régzitett / mddositott / lattamozott rekordok szama: 1735

1.1.5.7. Palyazatok

2018-ban az Orszagos Dokumentumellatasi Rendszer meghivasos pélyazatan beadtuk az
igényelt dsszeget, de a minisztérium cstszasa miatt 2019-ben kaptuk és koltottik el a
pénzt (300e Ft).

2019-ben az EISZ-rendszerben valé részvételiink alapjan rendeltiik meg a Grove, Jstor,
illetve az ARCANUM tudéstar adatbazisokat. illetve magyar konyvkiadok elektronikusan
elérhetd konyveit, koztiik tobb zenei kiadvanyt is. Az dnrész igy kevesebb volt, mintha
egyediil rendeltiik volna meg ezeket az adatbazisokat. Az Arcanum Onrésze 0 Ft volt.

1.1.5.8. Szakmai kapcsolatok

Tovabbra is részt vesziink az Egyetemi Konyvtarigazgatok Kollégiumanak munkdjaban,
képviselve a Zeneakadémiahoz hasonlé specialis intézmények szempontjait.

Az Orszagos Dokumentumellatdsi Rendszerhez kapcsolédd rendezvényeken a
konyvtarkozi dokumentum-ellatasért felelés munkatarsunk vett részt.

A konyvtar tagja tovabbra is a Zenei Konyvtarak Nemzetk6zi Szovetsége Magyar
Csoportjanak (AIBM/IAML). Budapesti és vidéki rendezvényein a vezet§ képviseli a
konyvtarat.

Tobben vettlink részt a Magyar Konyvtarosok Egyesiilete munkdjdban is, tagjai vagyunk
a Zenei Szervezetnek, e mellett részt vesziink szakmai rendezvényeken, konferencidkon
is.

A Konyvtar munkatérsai felkérést kaptak arra, hogy oktatoként részt vegyenek a zenei
kdnyvtarosok akkreditalt tovabbképzésében.

2019-ben harom kollégank vett részt a Konyvtari Intézet akkreditalt tanfolyaman (a zenei
feldolgozas kérdései és gyakorlata, illetve a konfliktuskezelés hatékony mdédjairdl szolo
tanfolyam).

1.1.5.9. Intézményen beliili egyiittmiikodés

A tavalyi évhez hasonldan 2019-ben is joggal érezhette a Konyvtar, hogy az Egyetemen
belill kitiintetett szerepet jatszik, a figyelem és segitGkészség, amit mas szervezeti
egységek munkatarsait6] egész évben kaptunk, nagyban megkdnnyitette a munkat.

Az egyiittm(ikddes szakmailag a legjelentdsebb a Liszt Mizeummal, illetve a kutatok
kapcsan az egyetemi Levéltarral. A levéltari anyagoknak a Kényvtarban torténd kutatasa
jol szervezetten és biztonsagosan mikosdik,

A munkavégzésiinkh6z sziikséges mas teriiletekkel, mint a Gazdasagi Igazgatosag, Jogi
Igazgatdsag és a MIO is napi kapcsolatban allunk, az egyiittmiksdés gordiilékeny.

1.1.5.10. Konyvtar altal szervezett rendezvények
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A Konyvtar anyagai tdbb, kiilsd €s belsd szervezési kiallitason is szerepeltek, kélcsénds
egylittmlikddés alapjan.

Hasznal6-képzést szolgalod alkalmak:
- szervezetten: 2 alkalom, 30 résztvevo,
- igény szerint (egyedi tajékoztatas is): ca. 80 résztvevd Gsszesen

1.1.6. A Bartok Béla Kollégium miikodése

A Liszt Ferenc Zenemiivészeti Egyetem Bartok Béla Kollégiumanak alapfeladata az
LFZE-n tanulé valamennyi alap-, mester- és osztatlan képzésben résztvevd egyetemi
hallgaté (akik allando lakhelye nem Budapest) szamara biztositani a lakhatds, egyetemi
oralatogatas, tanulds valamint a gyakorlas feltételeit. A Varosligeti fasorban allo
villaépiiletben 81 féréhely all rendelkezésre a hallgatok lakhatdsanak biztositasahoz,
tovabbi férohelyeket az Egyetem nem bérel, 2020.02.19-1 allapot szerint 81 hely feloltott,
a kilépd hallgatok helyét vardlistarol vagy potfelvételi eljarassal toltjiik fel. A 2018-ban
BBK egyik oldalanak homlokzata renovalasra keriilt, ennek folytatasa 2020-ban varhato.

A Kollégiumi Bizottsdg havonta legalabb egy alkalommal iilést tart, melynek id6pontja
igazodik a Koll. Bizottsag tagjainak probaihoz és fellépéseihez. A Bizottsag elndkbdl és 3
tagbol 4ll, jogkorérdl az LFZE BBK Szervezeti és Miikidési Rendje rendelkezik. A
Kollégiumi Kozgyilés a Kollégium 0Osszes hallgatojat magaban foglalé dontési,
javaslattételi és véleményezési joggal felruhazott testilet. A Kozgyiilés hatarozatait nyilt
szavazassal, egyszerii tobbséggel hozza, azt - a Kollégiumi Bizottsaggal egyeztetve -
tanévenként legalabb két alkalommal a Kollégium igazgatoja hivja 6ssze. A 2019-2020-
as tanévben 2019.09.23-an volt Kollégiumi Kozgyiilés, a kovetkezé Kozgyiilés a tavaszi
idOszakra varhatd. A Felsooktatdsi Kollégiumok Orszdgos Szivetségében (FEKOSZ) a
Bartok Béla Kollégium éves tagsaggal rendelkezik, a szakmai szervezet munkajiban a
Kollégium igazgatoja szerepet vallal, tovabba szamos szakmai €s egyeztet6forumon vesz
részt, az orszag mas felsdoktatasi kollégiumaival aktiv partnerségi kapcsolatot dpol.

A 2019-2020-as kollégiumi felvételi eljaras kozzétételére a palyazatkezel6-rendszeren
keresztiil szdmos palyazat érkezett. A jelentkezésck elbirdlasakor hatalyos 4/2019.
(04.16.) szamii Kancellari Utasitas alapjan torténd biralatot kovetben 81 f6 egyetemi
hallgaténak biztositott szallast a Kollégium. Az esetlegesen fennmarado, vagy szemeszter
kozbeni kik6ltozéssel (Erasmus, és egyéb okokbol kifolydlag) megiriilt helyeket a
varolistan szerepl6 hallgatokkal vagy potfelvételi eljaras meghirdetésével feltsltotték.

A Szendtus 109/2019. (06.11.) hatarozata alapjan a 2018/2019-es tanévre a kollégiumi
téritési dij féréhelyenként 9.300 Ft/ho.

A Barték Béla Kollégium folyamatosan biztositja a hallgatok szamara a hangszeres
gyakorlasi lehetdséget a rendelkezésre allo 12 db alagsori gyakorloteremben, amelyekrol
elmondhatd, hogy maximalis kihasznaltsaggal iizemelnek. Tovéabbd lehetség van
kamaraegyiittesek és korusok probainak megtartasara is a Kollégiumban.

A foldszinti tanuldszobéaba bedllitott szamitdgépes munkaallomasok biztositjak a lakok
szamara az egyetemi feladatok teljesitéséhez sziikséges informatikai hatteret.
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A Kollégium vezetése fontos killdetésének tartja, hogy hallgatdinak értelmiségivé
valasaban is kozremiik6djon kulturalis- és miivészeti rendezvényeinek soraval, mig a testi
és lelki egészség meglOrzésében tartalmas szabadidé-eltltési lehetéséget nytjtson
edzétermi eszkozallomanyéval a patinas villaépiilet lakoinak. Rendszeresek az udvari
labdarugé mérkézések. Az épiileten beliil asztalitenisz bajnoksagokat szerveztiink, hazi
kényvtarunk allomanya folyamatosan gyarapszik.

Osszességében elmondhatd, hogy a Barték Béla Kollégium a 87/2015. (IV.9.)
kormanyrendeletben foglaltaknak eleget tesz, s biztositja lakoinak az egyetemi
oralatogatas, gyakorlas és nyugodt pihenés kériillményeit.

1.2. Kulturalis tevékenység

1.2.1. Liszt Ferenc Emlékmuzeum és Kutatokozpont

A 2019-es év a Muzeum és Kutatokdzpont €letében jelentds mindségi valtozast hozott,
marciusban a tevékenységeink gazdagsaganak és munkatarsaink képzettségének
koszonhetéen megkaptuk a tematikus muzeum besoroldst az 0j érvényes mikodési
engedély alapjan. Ennek megfelel6en elkészitettiik a muzeum 1 stratégiai tervét, felelGse
Domokos Zsuzsanna igazgato.

1.2.1.1. Személyi valtozasok

2019. januar 31-én 1 6 teremér tavozott a muzeumbol, helyére 1 f6 kbzonségkapesolati
munkatars 1épett be, aki majus 31-ig latta el ezt a munkakort. Az egyik megiiresedett
statuszra junius 6-4n 1 f6 tarlatvezetd lépett be, a masikra tovabbi 1 {6 tarlatvezetd junius
19-én. Egy tarlatvezetd kollégané oktobertol sziilési szabadsagra ment, statuszanak felére
a zenetudomanyi tanszak egyik hallgatdja jott oktober 1-t6l, a statusz masik fele pedig a
kommunik4cios feladatokon belil a muazeum 1j honlapjanak el8készitésére egy
szerzOdéssel foglalkoztatott kolléga keriilt megbizasra. 2019. december 31-ig dolgozott
nalunk igazgatasi szakalkalmazott munkakorben 1 6, amelyet 2020. januar elejétdl
sikertilt p6tolni.

1.2.1.2. Latogatottsag

2019-ben 18.986 latogatonk volt, ebbdl 3665 diak, ez a tavalyi évhez képest emelkedést
jelent (2018-ban 18.141-en latogattak meg bennilinket.) Matiné koncertjeinket és a
jubileumi fesztivalt nagyrészt telt haz elétt tartottuk. A kilfoldi didkcsoportok szama
jelent8sen nott az eldézd évhez képest. Teljes aru belépdt 9539-en vettek, kedvezményes
belépdt 7327-cn, tiszteletjegyet 2120-en kaptak (a minisztériumi szabalyzat szerinti
ingyenesen belépd latogatdk, a Zeneakadémia protokoll vendégei, és a matiné
miivészeinek koncertenkénti 10 tiszteletjegye). A Muzeumok Ejszakdjan, jinius 22-én
650 latogatonk volt, ez a 1étszam jelentdsen magasabb az el6z6 évihez képest (555). 205
tarlatvezetést tartottunk, ebbol 37 vezetést magyar didkoknak, 49 vezetést kilfoldi
didkoknak. A felnétt csoportvezetéseknél a kiilfoldi csoportok aranya sokszorosa volt a
magyarnak (11-108), a didkokndl szintén tébb (37-49) a magyar vezetésekhez képest. A
magyarul és 14 idegen nyelven, anyanyelvi szintli szoveggel ellatott audioguide
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szolgaltatasunk zenei betétekkel tovabbra is népszerii, 6sszesen 4865 alkalommal vették
igénybe vendégeink, koriilbeliil annyian, mint tavaly (az akkori szam 4836 volt).

A muizeum 2018 nyara 6ta egy stabil és pontos gazdasigi munkatars segitségével
bonyolitja a gazdasagi tigyeket és a szerzddéseket, amely ilyen nagy bevétel és sokrétii
feladat esetén nagy teljesitmény. Ugyanigy nagy odafigyelést és allandd készenlétet
jelentett az év folyaman a latogatoi statisztika és a miizeumi bruttd bevételek kovetése,
amelyet 2 {6 végeztek a mizeumi pénztarban.

1.2.1.3. Muzeumi rendezvények

41 matiné koncertet tartottunk az év folyaman, amelyeket magyarul és angolul vezettiink
fel, egy alkalommal, a Frankofon fesztival keretében tartott hangversenynél (mércius 2.)
magyarul €s francidul mondtuk el az informdciokat. A matinénkon kiviil még 12 kiilén
muzeumi koncertet szerveztiink.

Konyvbemutaté: Dr. Hamburger Klara, az MTA doktora ,,Nem pusztdn zenész” cimi
konyvének bemutatdjat a mizeum marcius 11-én 17 érai kezdettel rendezte a Régi
Zeneakadémia Kamaratermében, mely kotet a szerz6 eddig nem publikalt tanulmanyait
gyljti csokorba. A kényvet bemutatta Komlés Katalin, az MTA doktora, kézremikadtek
Fazekas Gergely zenetdrténész és Fiilei Balazs zongoram(ivész, a Zeneakadémia tandrai.
.»Chopin és a magyarok” cimmel a Régi Zeneakadémia Kamaratermében CD bemutatét
tartottunk junius 17-én. A CD-n Juhdsz Tamdas adja elé a miiveket, a magyarazéd
szovegeket Flach Antal irta. A bemutat6 kerekasztal-beszélgetéssel kezd6dostt, Domokos
Zsuzsanna igazgatond, Flach Antal és Juhdsz Tamas részvételével, majd koncerttel
folytatédott, kézremikodostt Juhasz Tamas zongoran.

Janius 22-én, a Mazeumok Ejszakaja kozponti rendezvény keretében ismét sokszinti,
gazdag programmal vartuk vendégeinket, mely az el6zé évekhez viszonyitva nagyobb
érdeklédéssel zarult: 650 vendégink volt. Egyik kiemelkedé eseményiink az a
tarlatvezetés volt, amelyet Fedoszov Julia tartott a hozzank latogatoknak Liszt Ferenc
hangszereirdl, melyeket Borbély Laszl6 zongoramiivész szolaltatott meg. Vendégeink
probéra tehették klasszikus zeneismeretiiket Domokos Zsuzsanna igazgatond jatékos,
vetélkeddvel egybekotott eldadasan, ezen kiviil pedig tébb tarlatvezetésen is részt
vehettek: magyar nyelven Haldsz Krisztina vezette kérbe a muzeumon az egybegytilteket,
illetve angol nyelvii tarlatvezetést tartott Avar Katalin. A tarlatvezetések kozott pedig
nagyszer koncertekre invitaltuk vendégeinket, melyeket fanfarmuzsika el6zott meg a
muzeum erkélyér6l Kovacs Tamds trombitamGvésznek koszonhetéen. Az este fellépd
miivészei kozott elsoként hallhattuk Szokolay Adémot, aki zongoran adta elé Liszt,
Debussy ¢€s Bartok egy-egy miivét, Borbély Laszlo zongoramiivész Liszt zongoraestjét.
Bogéanyi Gergely zongoramilvész ¢és Balazs-Piri Soma zongorista szo0lo- és
kamaradarabokkal lépett szinpadra, Somlai Valéria zongoramiivészné és Keékkovacs
Mara szinmlivésznd zenés-proézas musorukkal vitték el a kozonséget egy Szerelmi
korsétara a nagyvilagban Liszt, Kosztolanyi, Garcia Lorca, Rachmaninov, Shakespeare,
Debussy, Goethe, Verlaine és Gershwin miivei altal.

2019-ben is megtartottuk a hagyomanyos Liszt sziiletésnapi fesztivalunkat: 2019.
oktober 18-dn, 19-én és 21-én Osszesen Ot koncerttel vartuk mindazokat, akik szivesen
tnnepelték veliink Liszt Ferenc sziiletésének 208. évforduldjat. A koncerteken foleg
Liszt-mivek hangzottak majd el, de felesendiiltek a Liszthez is kozel allé Schubert és
Chopin kompoziciéi is. A sziiletésnapi koncerteken felléptek tobbek kozt Szokolay
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Balazs (kamarakoncert), Fiilei Balazs (sz6lo koncert), Lajké Istvan (sz6lé koncert) és
Farkas Gébor (szol6 koncert) zongoram(ivészek, Halmai Katalin énekmtivész, Dorota
Anderszewska hegediimiivész, Balint Janos fuvolamiivész és a Klavierduo Sods-Haag. A
hangverseny kiilonleges miisordarabja Saint-Saéns Liszt h-moll szondtdjanak kétzongoras
atirata volt, amely a Klavierduo Sods-Haag eléadasdban hangzott el.

November 23-4n, szombaton két rendkiviili rendezvényiinkre kertilt sor: 15.30-t61 a
»Zene szava, Isten szava” cimii, koncerttel egybekotott interaktiv eléaddsra keriil sor
Eszt6 Zsuzsanna, a Zeneakadémia nyugalmazott tandra, a Liszt Mizeum Alapitvany
kuratériumi tagja vezetésével. A k6zbnség ezutan 17 6ratdl kezdve a Zeneakadémia
tandra, Szokolay Baldzs altal szervezett hangversenyt hallhatta Dr. Szildgyi Andras
pszichiater emlékére, aki zongoristaként maga is fellépett a Liszt Tarsasag koncertjein, és
Liszt Ferenc személyisége cimmel konyvet irt a mesterrél. A hangversenyt az igazgato,
Domokos Zsuzsanna vezette fel.

Borbély Laszlé 10j Liszt-lemezének CD bemutatéjat tartottuk december 16-4n. A
zongoramuvész Liszt kései zongoradarabjaibol valogatott Songs of sorrow and
consolation cimil 0j albumaban, amely a Hunnia Records & Film Production cégnél
jelent meg. A kiadvanyt december 16-an a Régi Zeneakadémia Kamaratermében
Domokos Zsuzsanna, a Liszt Ferenc Emlékmuzeum igazgatdja és Hunka Rébert Zoltan, a
lemez producere mutatta be, természetesen maga Borbély Laszlé kdzremiiksdésével. A
muzeumi rendezvényeket az igazgatd szervezte.

1.2.1.4. Kiallitasok

Az alland6 kidllitds: Liszt utolsé budapesti lakdsa a Zeneakadémidn mellett 2019,
majusig még lathaté volt a "Kérem. ne kiildjenek tiobb kottdt! - Vilogatis a Liszt-
hagyaték legszebb kottaibol cimil kiallitas, amelyet Liszt Ausztridban cimil nemzetkdzi
kiallitas véltott fel 2019. majus 10-én. A kiallitas kuratorai Dr. Domokos Zsuzsanna és
Dr. Martin Czernin, (Eisenstadt-Raiding), kézremiikddtek a Liszt Ferenc Emlékmuzeum
munkatarsai. A kiallitdas a Liszt Muzeumok nemzetkézi egyiittmilkodésének programja
keretében jott 1étre. A kiallitast az Osztrak Kulturforum tdmogatta. A kiallitast Fekete
Gyula nemzetkozi és tudomanyos rektorhelyettes ur és Mag. Regina Rusz, az Osztrak
Kulturdlis Forum igazgatdja nyitottdk meg, majd a két kurdtor beszéde mellett
kozremiikddtek Ines Schiittengruber osztrak zongoramiivészné és Zeneakadémia tanarai
illetve miivészei.

A valtozé kiallitds foldszinti terében egy Uj érintbképernyds termindlt vezettiink be,
amelyen elsdsorban muzeumpedagogiai foglalkozdsok szamaéra, de egyéni latogatok
szamara is interaktiv programokat szerveziink. 2018-ban az 1838-as arvizzel kapcsolatos
tematikaban késziilt egy ilyen ismertet és jatékos program, amelyet 2019-ben egy masik
program egészitett ki Kottagrafia cimmel.

1.2.1.5. Egyiittmiikodések

2019. janudr 5-én a Zeneakadémia fé épiiletének Atriumaban Liszt tematikaj
festménykiallitds nyilt meg. A bajororszagi szdrmazasu Reiner Grunwald festémiivész a
schillingsfiirsti Liszt Tarsasaggal egyiittmilkodve évek ota foglalkozik Liszt életével, a
zeneszerzo koriili fontos személyek és helyszinek akvarellként és mds festdi technikdval
elkészitett megorokitésével. A festménykiallitas a Liszt Mulzeumok nemzetkozi
talalkozdjanak programja keretében jott létre, amely majusig tartott nyitva. A kiallitast
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német részrél Constantin Hohenlohe von Schilligsfiirst, Hans Emmert, illetve a magyar
partnerként Domokos Zsuzsanna nyitottak meg.

A Liszt Ferenc Emlékmuzeum és Kutatokdzpont egyiittmiikdése a Budapesti Francia
Intézettel immar sokéves hagyomanyra épiil. 2019-ben a Frankofén Fesztival keretében
marcius 2-4n a Régi Zeneakadémia Kamaratermében Gilles Combecave (ének) és Lajko
Istvan (zongora) adtak hangversenyt francia szerz6k miiveibdl.

1.2.1.6. Tovabbképzés

A mizeum munkatirsai 2019-ben els@sorban muzeumpedagdgiai, illetve
koézmilvelddéssel kapcsolatos forumokon vettek részt tovabbképzéseken. A Liszt
Muzeum muzeumpedagégusai szakmai programokon is részt vettek, mint példdul a
Godolloi Kastély Egy kastély titkos élete cim(i szakmai napjan februar 11-én, illetve a
Ludwig Muzeum Ludwig 30 - Megosztds Mizeumpedagogiai konferencidjan
hallgatoként maércius 12-én, az ELTE Barczi Gusztiv Gyoégypedagogiai karanak 3.
miivészetpedagdgiai konferencidjan, junius 21-én pedig két kollégank eléadoként léptek
fel ,,Muzeumi élmény és miivészetpedagogia” cimi eldadassal.

Egyik muzeumpedagogus kollégank tobbnapos szakmai tovabbképzésen vett részt az
esélyegyenléség fejlesztése témaban, ,Fogyatékos személyek a kozmiivel6dés, a
muzeumok, a konyvtarak vilagaban™ cimmel. (A kézmiivelddésben, a mizeumokban, a
konyvtarakban terilletén dolgozd szakemberek felkészitése a fogyatékos személyek
szolgaltatashoz vald egyenld esélyli hozzaférésének biztositasara, Képzési azonositd:
7190101/1) 2019. majus 14., 16., 21., 23., 28- 4n a Pannon Kincstar Human Szakképzd
kdzpontban.

,Ertékeld a latogatot! Szakmai forum természeti és kulturélis teriileteken dolgozoknak”
cimil szakmai napon vett részt 2 £&6 2019. februdr 21-én ¢és 22-én a Budapesti Gazdasagi
Egyetemen.

A cselekvd kozosségek — aktiv kdzbsségi szerepvallalas projekt (EFOP-1.3.1-15-2016-
00001) ,,Mazeumok egyiitt a kozosségekkel™ cimii regiondlis szakmai napon 2019. aprilis
5-én a Magyar Nemzeti Galéridban 3 {6 vettek részt a tovabbképzésen.

1.2.1.7. Muzeumpedagadgia

A Muzeumba 2019-ben szervezett csoporttal 986 {6 (magyar, francia, kinai, japan, orosz,
holland) didk latogatott el, ebb6l 496 6 (140 altalanos iskolds, 357 kozépiskols,
valamint 43 fels6oktatdsban tanulo fiatal) tarlatvezetésen vett részt angol vagy mas
idegen nyelven.

Muzeumpedagdgiai foglalkozasainkon Osszesen 490 gyermek (313 altalanos
iskolas, 177 kozépiskolas) vett részt. Els6 alkalommal és nagy sikerrel tartottunk értelmi
fogyatékkal €16 fiataloknak tarlatvezetést és zenés foglalkozast. E célbdl - a szaglast,
tapintast, hallast is bevonva - még interaktivabba tettilk a vezetést és a jatékokat. A
didkok a kovetkezd intézményekbol érkeztek: szentendrei Vujicsics Tihamér Alapfoku
Miivészeti Iskola, sepsiszentgyorgyi Zenei Liceum didkjai, a Bornemisza Péter
Gimnazium vendégeiként; Re-crea Didsd tanuldcsoport, G6di Németh Laszlo Altalanos
Iskola; hajdubdszérményi Bocskai Istvan Gimnazium; miskolci Fazekas Utcai Altalanos
Iskola és Alapfoku Miivészeti Iskola; Rogers Akadémia tanulécsoport; Fischer Annie
Zeneiskola; székesfehérvari Arany Janos EGYMI; budapesti Fazekas Mihaly Gyakorlod
Altalanos Iskola és Gimnazium; kiilfoldrél: Dubai Nemzetkozi Iskola, a kinai Guangzhou
Youth Center. A foglalkozasok elokészitésében és megtartasaban a legtébb munkatars
részt vett.
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Az Emberi Er6forras Fejlesztési Operativ Program (EFOP) keretében januar 28-a4n 110
vidéki gyermek érkezett hozzank muzeumpedagogiai foglalkozasra. Az ifju latogatokat,
tobb kollégank vezette végig, majd egy interaktiv eldéadas kovetkezett muzikologusunk
interpretalasaban, aki a szimfonikus zenekarok hangszereivel ismertette meg a diakokat.

2019 szeptemberében harmadik alkalommal hirdettiink gyermekrajzpalyazatot altalanos
iskolds kort budapesti didkoknak. 285 rajz érkezett be kiilonboz6 budapesti
intézményekbdl, a bekiildott alkotasokbol pedig a Toéth Aladar Zeneiskola
kozremiikodésével szerveztiink egy honapig latogathatd kiallitast, illetve az iinnepélyes
dijatadora is itt keriilt sor 2019. november 20-4an.

2019 szeptemberében elinditottuk a “Csaladi Nap a Liszt Muzeumban” cimi
programsorozatot, amely elsdsorban a Kkisgyermekes csaladokat célozza meg. Az
ingyenes foglalkozasok keretében a gyermekek és kisérdik megismerkedhettek a Liszt
Muzeummal, Liszt Ferenc életével, illetve a 19. szazadi élet kiilsnb6z6 aspektusaival. Az
eddigi alkalmak témai: [smerkedés a muzeummal és Liszt Ferenccel (szept.28.), Divat az
1850-es ¢vekben (bedltozéssel) (okt.26), valamint Tarsasagi élet a 19. szdzadban
(nov.30).

A koncertre ellatogatd kisgyermekes csaladoknak szeretnénk segiteni azzal, hogy a
koncert idejére gyermekfoglalkoztatot biztositunk tarsasjatékokkal, szinezéssel,
kézmivesedéssel.

Domokos Zsuzsanna felkérésre februdr 27-én a Zenemiivészeti Egyetem Hangszerész
Iskol4jaban eléadast (6rét) tartott a hangszerszimbolikardl a 19. szazadi zenemiivekben.

1.2.1.8. Restauralas - digitalizalas

2019-ben abban a szerencsében volt résziink, hogy igen nagy értékkel biro emlékekkel
gyarapodott gyUjteménytink. Ezek kozill is kiemelkedd Liszt: Angelusanak elsd kiadasu
nyomtatott kottija, valamint ugyanennek a miinek Liszt altal készitett autograf atirata
harfara, a nyomtatott kotta a mester autograf soraival. Tovabba aukcién djabb kényv
bukkant fel Liszt hagyatékabdl (Gabriel Monod: Jules Michelet, 1875.), melyet sikeriilt
megvasarolnunk. Ezen feliil Dr. Fekete Zsuzsnna ajandékaként birtokunkba keriilt egy
sokszorositott grafikai eljarassal késziilt portré Richard Wagnerrél, illetve, egy Liszt
Ferencet 4brazolo olajfestményrdl késziilt korabeli fotdé (a festmény feltehetden Carl
Ehrenberg alkotdsa 1868-bol). Még 2019-ben elindult a Liszt Mlzeum Alapitvany és a
Liszt Ferenc Emlékmlzeum kozotti ajandékozasi folyamat, melynek soran két eredeti
Liszt Ferenc kézirat (Schubert Erlkonig, illetve Schubert Ave Maria Liszt-atirat elsd
iitemeit 1déz6 emléklap) valamint egy Liszt altal August Gollerichnek diktalt és
alairasaval ellatott levél a mester halalanak évébol a muzeum tulajdonaba keriil. A
folyamat 2020-ban fog hivatalosan lezarddni. Ezek koziil az eredeti forrasok koziil Radé
Agnes, Amerikdban élt magyar zongoramiivészné hagyatéki rendelkezése folytan
ajandékkeént a Liszt Mizeum Alapitvany tulajdondba keriilt Schubert Ave Maria cimii
dalabol késziilt Liszt atirat elsé titemeit idézo autograf emléklap 1843-bol. Bésze Timea
restaurator 6 db Liszt hagyatéki kdnyvet, valamint 6 db Liszt hagyatéki kottat tisztitott
meg ¢€s restauralt. Farkas Csilla restaurator tovabbi 5 db diszkGtéses Hagyatéki kottat
savtalanitott és restaurdlt, melyek szintén a Liszt Muzeum halo-dolgozoszobajaban
vannak elhelyezve, Liszt eredeti konyvszekrényében. Ezeket a folyamatokat a mizeum
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koltségébdl fedeztiik, illetve az NKA kézgyljteményi szakkollégiumatdl nyert palyazat
tamogatasaval valositottuk meg.

A nydr folyaman a Liszt Ferenc Zenemivészeti Egyetem zongoramiihelye megtisztitotta,
restauralta ¢s felhangolta a mazeumban 1évo két Chickering-zongorat, illetve a szalonban
felallitott Bosendorfer-zongorat is.

A 2019-es év elején a Liszt Muazeum 4tallt a jogszabalyoknak megfeleld
gyljteményvezetésre, melyhez 10 db ) leltarkdnyvet vésarolt a Magyar Nemzeti
Muzeumtdl. Ehhez kapcsoléddéan megkezdddott a kiilonbdz6  allomanycsoportok
szakszer( dtcsoportositasa ¢s feliilvizsgalata.

A 2019-es évben a kordbban a Magyar Nemzeti Digitalis Archivum és Filmintézet
jogutédaként miikodé Forum Hungaricum Nonprofit Kft.-vel kotott szerz6dés lejarta utan
muzeumi kollégaink folytattdk a digitalizalasi munkalatokat, melynek sordn a Liszt
hagyatéki kottak szkennelése joforman a végéhez ért. Ezek feldolgozasa a megjelenitésre,
archivalsra, nyomtatasra is megkezdédstt, illetve folytatodott. Ujonnan kb. 9.000 Liszt
Hagyatéki kottaoldal, és kb. 500 oldalnyi mas dokumentum keriilt be az archivumba, a
feldolgozas pedig kb. 8.000 oldalnyi anyagot érint.

A kottacimlapok szerint Liszt készitette el6 Haydn zongoramuveinek instruktiv kiadasat,
amely olyannyira korlatozott példanyszamban jelent meg, hogy a Zeneakadémia
kényvtardba sem jutott minden kétetb6l. Mezd Imre szives kozvetitésével a mizeum
engedélyt kapott Istvan Horvath-Thomas zongoramiivésztdl a tulajdondban 1évé teljes
anyag digitalizalasdra, amelyet a helyszinen végeztiink el. A kb. 1200 oldalnyi kotta
szkennelése az Aallomanyvédelmi szabélyozasok szigori betartidsaval tortént meg
Schwibisch Hallban. A hozott anyagot két kollégank készitette el6 a muzeumi honlap
szamara, ahol 2020-t0] barki szamara elérhetd lett.

1.2.1.9. Tudoméanyos munka, honlap fejlesztés

2019-ben a Kutatocentrum legfobb tevékenységeként elSkészitettilk a Taborszky és
Parsch kiadé hagyatékabodl szarmazd Liszt kéziratok facsimile kiadasat angol nyelvii
tanulmanyokkal. A tanulmanyok szerzéi a kutatocentrum munkatarsai illetve két
zeneakadémiai tanar. A kiadvanyt, amelyet a Liszt Ferenc Kutatokézpont gondoz, a Liszt
Ferenc Zenemiivészeti Egyetem 2020 elsé felében fogja kiadni. A tavalyi, 4 magyarok
Istene cimmel szervezett konferenciank utdn az el6addsok magyar szovegei felkeriiltek a
honlapunkra: www lisztmuseum.hu/rélunk/kutatocentrum.

A kutatécentrumban dolgozé munkatarsak kiilsé szervezésii konferencidkon is részt
vettek:

- A Magyar Zenetudomanyi €s Zenekritikai Tarsasdg oktober 11-12-én rendezett
konferencidjan a téma zene és politika viszonya volt. Watzatka Agnes ,Hazafias
egyhazzene? Liszt Ferenc Magyar korondzdasi miséje”, Fedoszov Julia pedig ,,Magyar
abrandok: Liszt-recepcié a Horthy-korszakban™ cimmel tartott eléadast.

- Oktéber 3-an és 4-én az Eszterhazy Karoly Egyetem altal szervezett VI. Magyar
Interdiszciplinaris Humorkonferencian Egerben Fedoszov Julia tartott eldadast ..Liszt
Ferenc a 19. szazadi magyar élclapokban™ cimmel.

- Oktober 10-én Szegeden a Néprajzi és kultdrantropoldgiai tanszék szervezett
konferenciat, amelyen szintén Watzatka Agnes tartott eléadést ~Pange lingua — Lenau Eji
vonuldsa Liszt Ferenc értelmezésében”cimmel, ezenkiviil juliusban részt vett egy
nemzetkdzi himnologiai konferencidn is.

- A Zenetudomanyi Intézet Zenetorténeti Muzeuma november végén konferenciat
rendezett 50 éves jubileuma alkalmabol, amelyen meghivdsos alapon Domokos
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Zsuzsanna tartott eldadast .. Tobbszords kézirat a Liszt Muzeum 1j autografjai
k6zott"cimmel.

A honlapunkon 1évé adatbazist folyamatosan bévitjiik az U szerzemények
feldolgozasaval.

Kilfoldi ¢és magyar kutatoknak, hallgatoknak, érdeklédéknek folyamatosan nyujtunk
informacioszolgaltatast, leginkabb e-mailek forméjaban. Osszesen 21 kutatonak
nyUjtottunk segitséget, illetve kiildtiink digitalis anyagokat.

1.2.2. Koncert és Rendezvénykozpont 2019. évi tevékenysége

Hatodik teljes évét zarta 2019 végén a Zeneakadémia Koncertkdzpontja. Intézményiink
erfsitette az elmult években szerzett poziciojat Budapest és az orszag zenei életében. A
Zeneakadémian keriil megrendezésre a legtobb klasszikus zenei koncert, de nem csak a
koncertek szamaval, hanem mindségével is ez a leggazdagabb kinalattal rendelkezd
komolyzenei helyszin az orszagban. Sajat koncertjeink tovabbra is népszerliek a
k6zdnség korében, sajat programjainkon mind a latogatok szama, mind a telitettségi
arany emelkedett. A termek bérlése irdnti igény is folyamatosan névekszik, amit egyre
nehezebb kielégiteniink.

1.2.2.1. Rendezvénystatisztikak

Az alabbi tablazat termek szerinti bontdsban mutatja a rendezvények szamat, beleértve a
Régi Zeneakadémian és a kiils6 helyszineken szervezett koncerteket is.

2089 Nagyterem Solti LFBélsn Kilsg
sszesen | 28Y ) gy ZAK | helyszin
termel
NYILVANOS KONCERTEK
Koncertkdzpont sajat szervezésii koncertjei 100 37 56 2 0
Egyetemhez kotodd sajat szervezesii koncertek (Tehetség kotelez, 23 9 12 0 3
ZAK Zenckar, Elesben, Operavizsga Fesztival, stb.) |
Liszt-kukacok Akadémidja foglalkozdsok 37 0 0 | 37 0
Nyilvanos diploma- és vizsgakoncertek, konzis koncertek, 120 26 86 2 5
Doktorandusz koncertek
Liszt Mizeum koncertjei 46 0 0 0 0
Ko6zos koncertek (BTF, Cafe, stb) 19 | 9 5 0 0
Befogadott koncertek 211 156 21 17 0
Karrieriroda altal szervezett hallgatéi fetlépések kiilsé helyszinen 10 | 0 | 0 0 10
Nyilvanos koncertek Gsszesen 566 | 237 | 180 58 15
EGYEB RENDEZVENYEK, ESEMENYEK ]
Egyéb sajat kulturalis rendezvények (Kaoda, sajtotajékoztatok, |
RO . N L 50 17 22 7 4

orgonatdrténeti sorozat, Bartok verseny kapcsolodé eseményei |
Egyéb oktatdshoz kapesolodd rendezvények (Evnyité/évzard,

b e as 5 4 1 0 0
diszoklevél-atadas, stb. o R
Befogadott egyéb rendezvények il 4 4 2 0
Liszt Mlzeum egyéb rendezvényei - 20 0 0 1 19 0
Egyéb rendezvények dsszesen 86 25 27 10 20 4
MINDOSSZESEN 652 262 207 68 96 19
Koncertkdzpont altal rogzitett és nyilvantartott oktatasi | 746 11 21 528 171 15
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események

MINDOSSZESEN 1398 273 228 506 | 267

34

A fenti tablazat utolsé soraban megjeldlt oktatasi események nem nyilvanosak, de a
Koncertkdzpont rogziti 6ket a foglalasi rendszerben, kézremikodik a koordinaciojukban,
egytittmitkddve az érintett hallgatokkal, tandrokkal, szervezeti egységekkel. Ezek
tematikus bontéasa az alabbi tablazatban szerepel:
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Koncertkdzpont ltal rigzitett és nyilvantartott
oktatdsi események tipus szerint (Nem KK
lebonyolitds)

BA csoportos diplomakoncert 12
DILA évkozi koncert 1
DLA zarokoncert 7
Egyéb 120
Evnyito, évzard linnepség 2
Felvételi, elémeghallgatas 48
Fotozas, forgatas, interju 2
Habilitacios koncert 13
Hang-, képfelvétel 38
Nemzetkdzi kapesolatok kisebb koncertjei 14
Kurzus 134
MA diplomakoncert (mas termek) 14
Nyilvéanos vizsgakoncert 1
Tanszaki koncert 226
Verseny 11
Vizsga, szigorlat, védés 103
OSSZESEN 746

Az elmult harom év adatait Osszevetve a rendezvények szama Osszességében csekély
valtozast mutat, jelentds viszont a nyilvanos rendezvények szamanak novekedése,
kiillongsen, hogy ezek igénylik mind mdszakilag, mind szervezésben a legnagyobb
raforditast. A novekedés elsdsorban a nyilvanos vizsga- és diploma koncertek, valamint a
befogadott koncertek szamanak emelkedésébdl szarmazik, mikézben a Koncertkdzpont

altal szervezett koncertek szdma valtozatlan.

2017 2018 2019
NYILVANOS KONCERTEK |
Koncertkdzpont sajat szervezésii koncertjei 99 101 100
Egyetemhez kotod6 KK sajat szervezésii koncertek 29 23 23
Liszt-kukacok Akadémiaja foglalkozasok 36 38 37
Nyilvanos diploma- és vizsgakoncertek 83 111 120
Liszt Muzeum koncertjei 44 46 46 |
Ko6z6s koncertek 41 38 19
Befogadott koncertek 172 179 211
Kiilsé helyszines oktatashoz kapcsolodo rendezvények (Karrieriroda) 7 13 10 |
Nyilvanos koncertek 6sszesen 511 549 566 __1
EGYEB RENDEZVENYEK, ESEMENYEK '
Egyéb sajat kulturalis rendezvények 33 33 50
Egyeb oktatashoz kapcsolddo rendezvények 16 24 5 [
Befogadott egyéb rendezvények 21 42 11
Liszt Muzeum egyéb rendezvényei 25 22 20
Egyéb rendezvények Gsszesen 96 121 86
Koncertkdzpont altal rogzitett és nyilvantartott oktatasi események | 758 769 746
MINDOSSZESEN | 1365 1439 1398
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Az alabbi tablazat a Zeneakadémia Nagytermének kihasznaltsagat szemlélteti az
események tipusa szerint. A Nagyteremben a bérbeadott koncertek adjak a hasznélat
legnagyobb hanyadat.

Koncertkdzpont sajat szervezési koncertjei 37| 13,55%
Egyetemhez kot6dé Koncertkdzpont szervezésii koncertek _9__r 3,30%
Egyéb sajat kulturalis rendezvények N 17 | 6,23%
Nyilvénos diploma- és vizsgakoncertek 26 9,52%
Egyéb oktatashoz kapcsolddo rendezvények 15 5,49%
Befogadott koncertek 156 57,14%
| Befogadott egyéb rendezvények - 4] 1,47% |
K6z6s koncertek _ 9] 3,30%_]
Osszesen 273

A Solti terem bérleti igénybevétele csekély a Nagyteremhez képest, ebben a teremben az
oktatashoz kapcsolddd események jelentik a legnagyobb igénybevételt:

Koncertkdzpont sajat szervezésii koncertjei 56| 24,56%
Egyetemhez ko6t6dé Koncertkdzpont szervezésii koncertek 12| 5,26%
Egy¢b sajat kulturalis rendezvények 22 9,65%
Nyilvanos diploma- és vizsgakoncertek 86| 37,72%
Egyéb oktatashoz kapcsolddd rendezvények o 22 9,65%
Befogadott koncertek 21 9,21%
Befogadott egyéb rendezvények 4 1,75%
Kz6s koncertek 5 2,19%
0sszesen 228

1.2.2.2. Sajat szervezésii programok

2019 egyik legfontosabb eseménye volt a Bartok Vilagverseny és Fesztival
Zongoraverseny forduldja. 38 versenyzo allt rajthoz az el6dontdben, koztiik 13 magyar.
A négy fordulds verseny végén magyar siker sziiletett, a 30.000 eurdval jaro elsd dijat
Szokolay Adam, a 20.000 eurds masodikat Balogh Adam, a 10.000 eurdés harmadikat
pedig Peter Klimo kapta. A verseny forduldiban dontést hozo, vilaghir(i tagokbdl allo
zsliriben helyet foglalt Kendzsi Watanabe elnk mellett Drafi Kalman, a Zeneakadémia
tanszékvezetdje, Vasary Tamds, Andrej Korobejnyikov orosz, Klara Min koreai-
amerikai, Alexandre Moutouzkine orosz-amerikai, Einar Steen-Nekleberg norvég és
Miuza Rubackyté litvan zongoramiivész, valamint Tallian Tibor Bartok-kutato,
zenetorténész.

Az Egyetemen foly6 szakmai munka bemutatdisa a nagykozonségnek

A koncertkdzpont kiemelt figyelmet fordit arra, hogy bemutassa az egyetemen folyo
mithelymunkat, lehetdséget adjon a fiatal tehetségeknek. Masodik alkalommal rendeztiik
meg a Tehetség Napjat, amelyen rendezvény egyfajta nyilt napként azt a célt szolgalja,
hogy keresztmetszetet adjon a kozénségnek a kiilonbdzd szinten folyd oktatasi
tevékenységrdl, bemutassa tehetséges hallgatdinkat. A 2019-ben is nagy sikerrel lezajlott
egész napos program keretében a ndvendékek minden korosztalya képviseltette magat, az
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elokészitd tagozattol kezdve a kiilonb6z6 tanszékek hallgat6itél a Doktori Iskolan
tanulokig.

A Tehetség kotelez sorozatban egész estés kamaraesteken mutatkozhattak be a fiatal
tehetségek, tavaly Szalai Eva, Karasszon Eszter, Staszny Zsofia, Nyari Laszl6, Kornyei
Miklés és a Kamara Kor kaptak lehetéséget. Ujdonsagként két kilfsldi mivészt is
bemutattunk a sorozatban, a 2017-es Bartok hegedlverseny gy6ztese, Cosima Soulez
Lariviere Dina Ivanovaval, a weimari Nemzetk6zi Liszt Ferenc Zongoraverseny és az
utrechti Liszt-verseny dijazottjaval adott kamaraestet.

A Zenekar és mesterei sorozatban a Zenecakadémia Szimfonikus Zenekarat 2019-ben
Kobajasi Kenicsird, Vajda Gergely és Pinchas Steinberg vezényelték. Ez a sorozat,
amellett, hogy a k6z6nség korében egyik legnépszerlibb, mindig telthdzas sorozatunk,
rendkiviil fontos tapasztalatot jelent a hangszeres ndvendékek szamara.

Immar rendszeres bemutatkozasi lehetdséget kap a Solti teremben a Zeneakadémia
Kortars Ensemble, amely 2019-ben harom koncertet adott, koztiik Serei Zsolt és Eotvos
Péter miiveibdl all6 szerzoi esteket.

A Zeneakadémia miihelyei sorozatban 2019-ben a Fuvos Tanszék és a Rendkiviili
Tehetségek Képzdje mutatkozott be.

Az opera szakos hallgatok is szdmos bemutatkozési lehetdséget kaptak, els6ként az
immar hagyomanyos januari Operavizsga-fesztival keretében, ahol 2019-ben a Genfi
Zenemivészeti Foiskola €s a Ljubljanai Zeneakadémia cldadasat is megtekinthette a
kozonség. 2019-ben a Pécsi Nemzeti Szinhazzal egyiittmiikodésben, A vihar kapujaban”
cimmel 1j produkcié jott 1étre a zeneszerzés szakos hallgatok kézos munkajabol, az év
végén pedig két eldadas ercjéig visszatért a miisorra a 2013-ban sziiletett ikonikus A
varazsfuvola el6adas.

A Koncertkézpont sajat szervezésii koncertjei

Tovabbra is nagy érdeklodés ovezi a Zeneakadémia 2018-ban felujitott orgondjat,
Orgonaavatd, valamint Orgona a kdzpontban cimii sorozatainkban fellépett tobbek kozott
Iveta Apkalna, Boldoczki Gabor és Fassang Laszl6, Palur Janos és az Abraham Consort,
Martin Schmeding és az Uj Liszt Ferenc Kamarakorus, valamint Virdgh Andras Géabor és
Horvath Marton Levente. 2019 végén indult utjara Szab6é Balazs zenés orgonatbrténeti
sorozata, amely 1dén is folytatodik.

Kiilonb6zo bérleti sorozatainkban olyan vilaghirt kiilfoldi eldéaddk és egylittesek
latogattak el a Zeneakadémidra, mint Joshua Bell és Sam Haywood, Paul McCreesh és a
Gabrieli Consort, a Chanticleer Enekegyiittes és a King's Singers, Lisa Batiashvili,
Francois Leleux és a Camerata Salzburg, Fischer Adam és a Danish Chamber Orchestra,
az Anima Eterna Brugge, Zimmermann Trio, Baiba Skride, Daniel Miiller-Schott és
Xavier de Maistre, Edin Karamazov, Mahan Esfahani, Sean Shibe. Vondsnégyes
sorozatunkban 2019-ben a Jerusalem Quartet, a Belcea Quartet, az Arditti Quartet és a
Takacs Quartet 1épett fel.

2019-ben is fontos térekvéstink volt, hogy az egyetemiinkhdz k6t6d6é miivészeket neves
nemzetkozi partnerekkel 1éptessiik fel a Zeneakadémia szinpadan. Néhany példa az
ilyen egyiittmiikodésekre: Vardai Istvan, Vigh Andrea, Takacs-Nagy Gabor és a
Manchester Camerata, Nagy Péter, Daishin Kashimoto, Amihai Grosz és Claudio
Bohorquez kamaraestje, Barati Kristof, Gustav Rivinius és Gulyas Marta kamaraestje,
Martin Schmeding és az Uj Liszt Ferenc Kamarakérus, Kokas Katalin, Maxim Rysanov,
Kokas Déra és Lily Maisky, Wolfgang Redik, Mihalyi Eva, Porzsolt Gydrgy, Balog
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Endre és Drafi Kdlman kamaraestje, Barath Eméke és az Il Pomo D'Oro. It emlithetjiik
Varjon Deénes ¢€s Simon Izabella Schumann sorozatit is, amelyben a két
zongoramiivészen tul Szlics Maté, Vardai Istvan és Zempléni Szabolcs olyan kiilfsldi
muvészekkel [€pett szinpadra, mint Tabea Zimmermann, Antje Weithaas, Jorg Widmann,
Hanna Weinmeister, Mary Ellen Woodside, Rafael Rosenfeld, Veronika Eberle és
Christoph Richter.

2019-ben is nagy sikerrel zajlott a kamara.hu, a Zeneakadémia kamarazenei fesztivalja,
Virjon Dénes és Simon Izabella miivészeti vezetésével és kozremiikddésével, valamint
szamos kivalo magyar és kiilfoldi mivész részvételével. A kdzremiikddk kozott olyan
muvészeket lattunk vendégiil, mint Jean-Guihen Queyras, Henning Kraggerud, Keller
Andras, Kolonits Klara, Perényi Miklés, Rohmann Ditta, Ib Hausmann, Kleny4n Csaba,
Pilz Janos, Alasdair Beatson, Racz Zoltan, Hollé Aurél, Giovanni Guzzo, a Nyiregyhazi
Cantemus Korus és a Kuss Quartet

A magyar zenei élet kivalésagai, koztiik egyetemiink miivésztandrai, emellett sz616-
€s kamaraesteken is szamos alkalommal felléptek a Zeneakadémian. Nagy sikerl
koncertet adott 2019-ben t6bbek kozdtt Kiss Péter, Fiilei Balazs, Prunyi Ilona, Fejérvari
Zoltan, Szab6 Marcell, Szabadi Vilmos és Farkas Gabor, Perényi Miklés, Frankl Péter,
Ittzés Gergely, Barsony Péter, Balog Jézsef, Vardai Istvan, Barati Kristof, Kelemen
Barnabés, Gustav Rivinius, Gulyds Marta, Rajk Judit, Pétery Déra, Seleljo Erzsébet,
Rénki Fiildp, Abrahim Mérta, Kovalszki Maria, a Trio Y, az Anima Musicae
Kamarazenekar, az Uj Liszt Ferenc Kamarakérus, a Purcell Kérus és az Orfeo Zenekar,
valamint a Kallai vonésnégyes.

Kiemelt rendezvényiink volt a Kurtag-Ligeti koncert, Tony Arnold, Brass6i-Jérds
Andrea, Keller Andrés, Szalai Andras, illetve a Keller Kvartett és a Ligeti Ensemble
részvetelével. Szamos évfordulés koncertet is tartottunk, dupla koncerten iinnepelte 35.
sziiletésnapjat az Amadinda Gitdegyiittes, de koncertet rendeztiink Madarasz Ivan és Vajda
Janos 70., E6tvos Péter 75. és Serei Zsolt 65. sziiletésnapja alkalmabdél is.

A jazz mifajat 2019-ben a Snétberger, Stockhausen, Andersen tri6 mellett magyar
miivészek és formaciok képviselték: Szakesi Lakatos Béla, Karosi Julia, a Rafael Mario
Trio és Gyémant Bdlint, a Bille Gergd Quintet és Fekete-Kovacs Kornél, valamint a
Santa Diver Trio.

Népzenei sorozatunkban iinnepeltiik Balogh Kalman 60. sziiletésnapjat, emellett a Babra,
Fekete Bori, valamint Bolya Matyas és zenésztarsai léptek szinpadra.

A Liszt Kukac foglalkozisok és matiné koncertek valtozatlanul nagy érdeklddés
mellett zajlanak, ezek kozremiikod6i kozott sok esetben taldljuk meg az Egyetem
hallgatdit €s miivésztandrait is. 2019 els6 félévében felgjitottuk a ,, Torténetek” sorozatot,
illetve ,Tanc és zene” cimmel hoztunk létre 0j sorozatot, emellett tibb, a felujitott
orgonat bemutat6 csalddi rendezvényt és 37 beavato-foglalkozast szerveztiink.

1.2.2.3. A koncertek latogatottsaga, jegybevétel
A latogatottsdg alakuldsat az alabbi tdblazat mutatja. Az atlagos telitettség emelkedést

mutat, a sajat szervezésli koncertek esetében a 80%-ot meghaladé atlagos telitettség
nagyon jonak mondhatd.
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2018 2019
rendezvény | cladhatod k;zgott latogatottsag rir;gez eladhato | kiadott latogatottsag
(db) | jegy (@b) | a5 (%) by | Jeey (db) | jeay (db) (%)
Koncertkdzpont sajat
szervezésl rendezvényei
(kisebb termi 127 52 181 40120 76,89% 128 51573 42 136 81,70%
foglalkozasolkkal, stb.
egyltt)
Sajat szervezésil, az
Egyetemhez kotddo 22 11689 9010 77,08% 21 10929 9275 84.87%
koncertek
nyilvanos diplomak,
vizsgak, doktorandusz 99| 43232] 30007 69,41% 104 46327| 330067 71,38%
és konzis koncertek)
P e 46| 5980 4544 75,99% 46| 6072 4055 66,78%
koncertjei
Ko6z0s szervezésii
koncertek (pl. BTF, 35 21203 | 16 838 79.41% 18 4094 2 996 73,18%
Cafe)
Osszesen 329| 13a28s5| 0% 7485%|  317| 118995| 91529 76,92%

A jegybevételi mutatoban tapasztalhaté csokkenés oka a korabbi, a TAO tamogatasi
lehetéség  igénybevételét c€lzd egyiittmilkodések megsziinése. A kordbban a
Koncertkdzpont jegybevételét gyarapité koncertek 2019-ben mar befogadott koncertként
valosultak meg, ezek bevétele a partnereknél realizalodott. Ezeket a koncerteket nem
szamitva a sajat koncertek bevétele csekély mértékben emelkedett a korabbi évhez
képest. A tablazat a targyévi pénziigyi jegybevételt mutatja, nem az adott évben
megvaldsult rendezvényekre vonatkozo bevételt.

2017 2018 2019 |
Sajéat és kozos (sajat bevétellel) eldadasok 154 892 106 164 895 646 140 630 871
Sajat egyetemi (diploma, vizsga, doktorandusz, stb)
Liszt Muzeum Matiné és egyéb koncert 3377 402 4 874 685 5002 362
" szakmai- és didkjegy befogadott koncertekre 1322914 4 097 106 1825039
Gsszesen 159592421 | 173867437 | 147458272

1.2.2.4. Kulturalis turizmus, szervezett épiiletlatogatasok

Folyamatosan n6 az érdeklédés a vezetett épiiletlatogatasok irant. 2019-ben csaknem
10.000 16 valtott jegyet a tobb nyelven elérhetd latogatasokra, melyeket sok esetben az
Egyetem hallgatdi altal adott minikoncert egészit ki. 2019-ben emeltiik a szolgaltatas arat,
ennek is koszonhetden a tevékenység bevétele nemcsak a kézvetlen kéltségeket, hanem a
latogatasokat szervezé munkatars bérét is fedezi teljes egészében.

6 bevétel (brutt6 Ft)
8 808 20 365 100

helyszinen értékesitett jegyek
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‘ szervezett csoportok 1110 2 894 500
B Gssesenz| 9918 23 259 600

Epiiletlitogatok szamanak alakuldsa 2017-19 kdzott

2017 2018 [ 2019 |
"tk szama (darab) 538 1553 651 "
Jatogatok (6) 7453 8293 9918

1.2.2.5. Karrieriroda

A Koncertkézpont kiemelt feladata a hallgatok szamara Karriertanicsadds ellatdsa,
fellépési lehetdségek feltardsa hazai és kiilféldi koncert helyszineken. A Koncertkdzpont
maga is fellépési lehetGséget biztosit az egyetem legtehetségesebb hallgatoi, illetve a
palyajuk elején allo fiatal miivészek szdmara kiilonb6z6 koncertsorozatokban, a ZAK
Zenekar szolistdjaként vagy egyéb kamarazenei koncertjeinken. Emellett szdmos bel- és
kulfoldi fellépési lehetdséget teremtiink szamukra, 2019-ben hat koncertet sikertilt
megszervezni itthoni helyszineken, valamint Briisszelben, Pozsonyban és Einhovenben.
A muivészeti menedzsment workshop-sorozat Keretében 2019-ben olyan neves
szakembereket hivtunkmeg, mint Alasdair Tait, a fiatal zenészek kezdeti menedzselését
segitd professziondlis miivészeti igyndkség, a Young Classical Artist Trust igazgatdja,
illetve Gaetan Le Divelec, az egyik legnagyobb nemzetkozi miivészeti ligynokség, az
Askonas Holt igazgatdja.

1.2.2.6. Zenei versenyek

A Zeneakadémia az elmult években egyre nagyobb figyelmet fordit sajat szervezésii
nemzetk6zi €s hazai versenyeire. 2019 egyik legfontosabb eseménye volt a Barték
Vilagverseny és Fesztival zongora forduléja szeptember folyaman. A verseny kotelezd
repertodrja eleve rangot adott, hiszen Bartok miivei a nehezen el6adhatok kdzé tartoznak,
kevés masik zenei verseny anyagaban szerepelnek. A versenyz6k szamara igy egyértelmii
volt, hogy a dontbig csak akkor juthatnak el, ha sikerrel el6 tudjak adni Bartok miiveit. A
verseny tovabb sajatossdga, hogy négy fordulds: az eld- és kdzépdontdt kovetden egy
sz0l6 dontd kovetkezik, majd a legvégén a nagyzenekari dontd. A kotelezd darabok
kozott helyet kaptak az el6z6 évi zeneszerz6 verseny nyertes zongora miivei is.

A 2019-es évben folytatédott a IV. Nemzetkozi Marton Eva Enekverseny
elokészitése. Ez a verseny mdra egyértelmiien a vildg operaversenyeinek élmezdnyébe
keriilt.

1.2.3. Kommunikacios és Médiatartalmi Igazgatésag

A Kommunikacios Igazgatosdg 2019-es évben teljes létszammal mikodott, nem volt
betoltetlen pozicid, egyetlen személycsere tortént majusban. A feladatatadas gordiilékeny
volt.
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A Kommunikaciés és Médiatartalmi Igazgatosdg a 2019. évben teljes kapacitassal
mikodott, pénziigyi évét pedig az el6z6 évek mentén tervezte.

1.2.3.1. Adminisztracios feladatok

a) A Nemzeti Kommunikaciés Hivatal szamara torténé kételezd, egész évben
folyamatosan zajlo bejelentések (beszerzési igényekhez miiszaki leirds és
szerzOdéstervezet feltdltése, beszerzések sajat hataskoérben vald lefolytatasanak
kérelmezése, jovahagyott igények statuszanak tovabb  Allitdsa, megvaldsult
beszerzésekhez kapcsolddo alairt szerzédések feltsltése)

b) Egy kozbeszerzési eljarast folytattunk le: ,,nyomdai szolgaltatasok™

Az eljaras eredményeként megko6tott szerzédés 12 honapig vagy keretkimeriilésig
érvényes.

Két, a hivatal altal lefolytatott beszerzési eljarasunk volt: média (unids, nyilt
kbzbeszerzés), kozteriileti hirdetési felilletek vasarlasa

1.2.3.2. Tenderek

A KMI az cl6z6 évi szerzddések kifutdsaval, a Nemzeti Kommunikaciés Hivatal
engedélyét kovetden, a Zeneakadémia f6bb kommunikécios tevékenységeire vonatkozo
kbzbeszerzési vagy kozponti hivatal altal lefolytatott eljarasokat, illetve az értékhatart el
nem €rd szolgaltatasok esetében a Zeneakadémia vonatkozd szabalyzata értelmében 3
arajanlat alapjan kivalasztott beszerzéseket inditott. Az NKOH két targyban, a
médiatigynokségi szolgaltatasok és a kozteriileti plakatkampany targyaban kozponti
beszerzést bonyolitott le. Az év soran az alaptevékenységgel kapcsolatban egy
kozbeszerzési tendert folytattunk le a fent leirt nyomdai szolgaltatasok targyaban.

1.2.3.3. Média portf6lié, szponzoracié, megjelenések

A 2019-es év els6 felében még a 2018. oktober kozepén és november elején alairt
kozbeszerzési szerzOdések kereteire, azokat kovetden pedig a 2019 oktoberében
beszerzett ¢€s megkotott médiatender szerzodéseinek keretére  hirdettiik meg
eseményeinket.

A 2019-ben az NKOH altal lebonyolitott beszerzés eredményeként a NewLand
médiatigynokséggel szerz6dott az Intézmény. Az eldézd évhez képest jelentdsen
megnovekedtek a médiafeliileteink &rai, igy vissza kellett szoritani a koncertjeinkre
forditott hirdetési tevékenységeinket. Az arndvekedés a 2019-es éves tevékenységben
még nem mutatkozik jelentsen, hiszen csak az év utolsd két honapjat érintette. A
szerz0dés életbelépését kovetben azonban alapvetben az 6szi bérletes id6északunkra
forditottuk a rendelkezésiinkre allé keretiinket.

Meédiavasarlasainkkal mintegy 55 eseményt hirdettiink meg, beleértve a tavaszi és 6szi
Bérletek és az Ajandékkartya kampanyunkat, valamint tematikus bérletkampanyainkat.

A hirdetésekhez sziikséges kreativok szama idbaranyosan nem valtozott, egyediil a
fentebb emlitett utolso két honapos iddszakra késziilt kevesebb hirdetés:
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Kiilonbozo feliiletekre mintegy 346 kreativ késziilt:

¢ 94 print hirdetés

9 kozteriileti plakatkampany

122 banner

Liszt Ferenc téri monitorokra 97 féle hirdetési kép
Liszt Ferenc téri plakathelyekre kdzel 60 db sajat CLP

A Zeneakadémia sajat rendezésili koncertjeihez 28 darab radié spot késziilt az AVISO

srer

2019-ban is folytatodott az allando, kifejezetten intézményi és vezetdi igényekre szabott,
igen népszer(i napi sajtoszemle kiildése.

2019-ban 28 eseti sajtéanyagot kiildtiink ki a Bartok Viladgversenyen felill. ezekkel 387
fizetetlen megjelenést generaltunk a kiilonb6z6é médiumokban. A Bartok Viladgverseny
kapcsan tovabbi 265 fizetetlen megjelenést generaltunk.

A kéthetente kikiildott hirlevelekkel tajékoztatjuk regisztralt olvasdinkat az aktualis
hirekrél ¢€s koncertekrél. A hirlevél szolgaltatason feliil 2019-ben elindult a
Zeneakadémia Extra szolgaltatas is.

A szponzoricio tekintetében a Bank of China magyarorszagi képviselete a korabbi
kedvezd tapasztalatok alapjan Gjfent meggjitotta a tamogat6i megallapodast. Ez utdbbi, a
2019/20-as évadban is tovabb €16 kapcsolat nemcsak a bevételi oldalon jelenik meg
pozitivumként, hanem oktatasi szempontbdl is stratégiai fontossaggal bir: a Bank of
China tamogatasaval a Zeneakadémia kiemelt tehetségii hallgatdi juthattak 6szténdijhoz.

1.2.3.4. Kiadvanyok, honlap, fotézas

A Zeneakadémia Kommunikécids és Médiatartalmi Igazgatosaga gondozasaban a 2019-
es naptari évben tobb mint szaz kiilonféle kiadvany késziilt el.

Elsédleges célunk teljesiilt, hogy a Zeneakadémia KMI gondozasdban megjelend minden
egyes kiadvany mindségi kiilsét kapjon, és tiikkrozze a Zeneakadémia altal az oktatdsban
és a koncertéletben nyugjtott minéséget.

Kiadvanyaink:

e 4 koncertmagazin 108 és 120 oldal terjedelemben (2019 januarjaban a 2019.
tavaszi félév angol nyelvii verzidja; 2019. majusi megjelenés — magyar és
angol nyelven / 3000 illetve 1000 példanyban; 2019. decemberi megjelenés —
magyar nyelven / 3000 példanyban. Az angol nyelvii szam 2020 januarjaban
jelent meg 1000 példanyban.)

e a nagytermi ¢s a Solti termi koncertekhez tobb mint 65, egyenként 6-8
oldalas egyestés eloadas-ismertetd fiizet

e a nyari id6szak kivételével minden hénapban havi programfiizet késziilt
magyar és angol nyelven

o ket bérletfiizet, elegans fényes papiron, a korabbinal hasznalhatobb méretben

e aktualis Tanulmanyi T4jékoztato (tanévkezdésre)

e Kamarazene Tanszék tanszéki kiadvanya: 2019-ben els6ként kapott sajat

elegans kivitelli kiadvanyt egy tanszék, amelyet tovabbi tanszékek kiadvanyai
kovetnek 2020-ban
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e tematikus és eseti kiadvanyok (jazz, népzene, junior programok tematikus
tobboldalas szorolapja; kamara.hu fesztivalkiadvany; Operavizsga Fesztival
kiadvanya; Bartok Versenyhez kapcsolédd kiadvanyok, kataldgus; Liszt
Muzeum leporell6 €s mizeumpedagdgiai szorolap, Weiner verseny kiadvany)

e a Liszt Ferenc Zenemivészeti Egyetem Un. ..image kiadvanya” magyar
nyelven vj, friss tartalommal és elegans kivitelben 2019 januarjaban jelent
meg

e a Kodaly Intézet szdmara 2019-ben elkészitettiik az Alapfoka szolfézs és az
Osszhangzattan keményfedeles kiadvanyokat

e kisebb nyomtatvanyok (névjegyek; oklevelek; meghivo a Bartdk Versenyre
rektori alairassal magyarul és angolul; vezetdi diszlevélpapir boritékkal;
jegytartok, szordlapok stb.)

e tobb mint 100 féle egyéb szordlap, orids- és hazi plakat (ide értve a Liszt
Ferenc téri €s a Kirdly utcat sajat citylight posztereket)

A kiadvanyokhoz tucatnyi, rendszeresen foglalkoztatott kiilsds szerz6t6l hozzavetdleg 1,5
millié karakternyi szakszéveget illetve angol forditast rendeltiink meg. A kiadvanyok
tervezésében és elkészitésében az igazgatosag munkatarsainak iranyitdsaval folyamatosan
részt vett a Zeneakadémia két beszerzett kreativ ligynoksége (kiilén a koncertéleté és az
oktatas€é) és kozbeszereztetett nyomdaja, tovabba szerzddott tordeldszerkesztd
partnereink.

2019-ben is kiemelt figyelmet forditott a Zeneakadémia a sajat rendezésii koncertek,
egyetemi események pl. évnyitd, évzard, mesterkurzusok képi dokumentédldsara,
hozzéavetblegesen 9070 foto késziilt, 126 eseményt megdrokitve.

1.2.3.5. Kiemelt Projektek

Arculat frissitése - a logdcsalad és a betiitipus megijulasa

Ot év utdn aktudlissi vélt az arculat, azaz a logdk és a kiadvanyok betlinek
korszerUsitése, részben az intézmény igényeinek fejlédése, részben a rendelkezésre 4116
kreativ- és nyomdatechnikai eszkoz5k boviilése, a stilustrendek valtozasa miatt.

E megujulast oktatdi €s vezet6i igények nyoman mar 2018-ban megel6zte nyomtatott
musorflizeteink megujitasa.

A megujulod logdcsaladdal lehetdvé valt, hogy a Zeneakadémia oktatasi tevékenysége a
koncertszervezdi tevékenységhez, a koncertélethez kapcsoloddé modon mutatkozzon meg,
annak szerves és levalaszthatatlan el6feltételeként. A Zenecakadémia életében az oktatds
¢s a koncertélet egymastdl elvalaszthatatlan, szoros egységet képez. Az arculat
egységesitése ezt is hivatott az eddiginél hangsulyosabban megjeleniteni.

A megujitas legfontosabb vondsa a kozéparany pantonszinre épiilé babérmotivum
bevezetése a logdkban.

A fontfrissités célja a jobb olvashatdsig megteremtése (pl. egyestések, Koncertmagazin,
Bérletes kiadvanyok oldalain), a szertedgazé fontkészletek szamanak csokkentése, azaz, a
kiadvanyok esztétikai egységesitése, igy a design letisztultabba tétele.

42



A nemzetko6zi versenyek kapcsan a II. fejezet 2.a) és b) pontjaban mutatjuk be a
tevékenységet.

1.2.4. Audiovizualis és Szinhaztechnikai Osztaly

Az Audiovizuélis és Szinhadztechnikai Osztaly mukodési teriiletén a 2019. évben az
Egyetem hangversenytermeiben megrendezett produkciok szakmai kiszolgalasa mellett a
jelentdsebb egyetemi és kulturdlis események, tobbek kozott a Fesztivalakadémia -
Budapest 2019, a Bartok Béla Vilagverseny és Fesztival, tovabba az oktober 23-i dllami
diszhangverseny teljeskorii miiszaki lebonyolitasa, ezen események minél szélesebb korii
elérhetévé tétele, nyilvanossag felé torténd kozvetitése volt a fokuszban. A korabbiakban
kialakult gyakorlatnak megfeleléen a 2019. évben is szamos sajat rendezésii és
befogadott hangverseny, valamint egyetemi rendezvényiink professzionalis, tobb kameras
videofelvétele késziilhetett el. A teljesség igénye nélkiil teljes mértékben az AVISO
végezte el a Fesztivdlakadémia 2019 eseményeinek teljeskorii dokumentaldsat,
professzionalis hang- és képfelvételét, valamint a Magyar Radié miivészeti egyiitteseinek,
tovabbd a Szent Efrém Férfikar Zeneakadémia hangversenytermeiben rendezett tobb
hangversenyének televizios felvételét.

Egyre népszeriibb a korabbi évek soran bevezetett stream szolgaltatdsunk keretében az
interneten €s a Zeneakadémia facebook lapjan atlagosan havi 2-3 hangversenyt
kozvetitiink €l6ben. Folytatva a 2017-ben megkezdett sikeres egyiittmiikddésiinket, 2019-
ben tobb alkalommal az Index on-line médium csatornain él6ben kozvetitettik a
Budapesti Fesztivalzenekar ¢s az Obudai Danubia Zenekar hangversenyeit. Ezeket, a
Zeneakadémia brand jegyeivel (logo, stb.) ellatott kozvetitéseket atlagosan 65-80 ezer
latogato tekintette meg.

A targyévben jelentdsen boviilt az Egyetem és a Mcddiaszolgaltatis-tamogatd és
Vagyonkezeld Alap (MTVA) kozott megkezdett egytttmikédések kore. Nagy szakmai —
€s nem utolsé sorban jelentds bevételi forrast jelentdé — sikerként értékelhetjiik, hogy a
radids miisorgyartas terén a korabbi évek eredményes egyiittmiikodése, tapasztalatai
bazisan, 2019 januarjatol az Egyetem hangversenytermeib6l valamennyi radidkézvetités
teljes koriien a Zeneakadémia studidtechnikai szolgaltatasai révén valosult meg. Az ehhez
kapcsolodo feladatok — a sajat bevétel jelentés novekedése mellett — az év soran a
gyakorlatban mintegy 120 radiémiisor készitését eredményezték.

A televizios milsorgydrtas terén az év soran 1j egylittmiikédési format dolgoztunk ki az
MTVA M5 csatornaigazgatésagaval, amely eredményeként 2019 szeptemberétdl
. Klasszikusok délidében” cimmel a zeneakadémiai hangversenyek heti rendszerességgel
jelennek meg a kozszolgalati ado képernydjén. Az ily moédon megkezdett 0j, szerkesztett
milsorok gyartdsara irdnyulé kooperacid intézménylink szamara a jelentés mértékii
tobbletbevétel mellett egyediilalld publicitast biztosit.

Nemzetk6zi szervezetekkel folytatott targyalasaink eredményeként 2019 decemberében
megvaldsult elsé egylittmikddésiink a vilagviszonylatban piacvezeté medici.tv-vel,
december 12-én nagy sikerrel és a Partner teljeskorli szakmai elismerése mellett
kozvetitettiik a Liszt Ferenc Kamarazenekar, Takacs-Nagy Géabor és Martha Argerich
ko6z6s hangversenyét.
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Folytatva korabban megkezdett sikeres egyiittmiikddésiinket, 2019-ben t6bb alkalommal
az Index on-line médium csatornain él6ben kozvetitettiik a Budapesti Fesztivalzenekar €s
az Obudai Danubia Zenekar egyes hangversenyeit. A Zeneakadémia brand jegyeivel
(logo, stb.) ellatott kozvetitések latogatd- (nézd-) szama jelentdsen megugrott, az év
masodik felében e kdzvetitéseket atlagosan 130-140 ezer latogatd tekintette meg.

Az elébbiek alapjan AVISO munkatarsai 2019-ben mintegy 450 hangfelvételt, 250
videofelvételt készitettek, amely Osszesitve (90 perces atlaggal szamolva) 63.000
miisorperc (1.050 6rényi, azaz tobb mint 40 napnyi) hasznos felvételt jelent, alig 10
hoénap leforgasa alatt, amelyek tobb mint 50%-ban egyetemi eseményt dokumentaltak.

Az AVISO 2019. évi tevékenysége soran partnereinek — afa nélkiil szamitva — nettd 80
millioFt értéket meghalado szolgaltatast értékesitett, ebbol kdzel hatvanmillids értékben
az MTVA megrendelésére miikodott kozre radidkozvetitések lebonyolitisaban, illetve
televizios misorgyartasban.

1.3. Beruhazas, felijitas

1.3.1. Ingatlanvagyon altalanos attekintése
FEgyetem vagyonkezelésében lévd ingatlanok

A Liszt Ferenc Zenemiivészeti Egyetem t6bb helyen, budapesti kdzponttal mitksdik. A
budapesti Kiraly utca és a Liszt Ferenc tér sarkdn 1907-ben épiilt a kozelmultban teljes
korien rekonstrualt koézponti épiilet. Az Andrassy Ut vildgorokségi teriiletén, a
Vorosmarty utcaban az un. Régi Zeneakadémia talalhato, amely épiilet az intézmény
torténetének elvalaszthatatlan része, itt talalhato az Egyetem alapitd-elnokének, Liszt
Ferencnek korabbi lakdsaban a Liszt Ferenc Emlékmizeum és Kutatokézpont is. A
Népzene Tanszék képzési bazisa a Semmelweis utcdban taldlhaté. A Bartok Béla
Zenemivészeti ¢és Hangszerészképz6 Gyakorlé Szakgimnazium a Nagymezd utcaban
tolti be az egyetemi tanarképzésben vallalt gyakorléiskolai szerepét. Az Egyetem Bartok
Béla Kollégiuma a Varosligeti Fasorban talalhatd. Mindezeken tulmenden a Jazz Tanszék
jelenleg a ferencvérosi Adam Jend Zeneiskola épiiletében 1341 m2 bérelt teriileten
mikdodik. Az Egyetem oktatdsi szervezeti egységeként miikodé Kodaly Zoltan
Zenepedagogiai Intézet székhelye 1973-as megalapitasa ota Kecskeméten van. Az Intézet
szakmai munkéjat a Kodaly Muzeum egésziti ki, amely egy Andrassy uti (a Kodaly
koréndon talalhatd), korabban Kodaly Zoltan hasznalatdban 4116 lakasban talalhato. Az
Egyetem a kozelmultban a megvaldsitasanak zard szakaszaban alld, eurdpai unids
forrasb6l megvalosuld infrastruktira-fejlesztési programja keretében megujuld Liszt
Ferenc téri épiilet mellett j oktatasi épiilettel gazdagodott az erzsébetvarosi Wesselényi
utcaban.

Az Egyetem KMOP 4.2.1/A_1-2008-0002. sz., ,,Liszt Ferenc Zeneakadémiaja, az eurdpai
felséfoku zenei oktatds megujuld kodzpontja Budapesten™ elnevezést, kozel 90%-os
tamogatési intenzitasu, atfogd fejlesztési projektjének (a tovabbiakban: Projekt) fizikai
megvalositasa 2015. december 31-én lezarult, eddig az id6pontig valamennyi épitési
beruhdzas, eszkbzbeszerzés és kapesolodo feladat megvaldsult.

Magyarorszdgon a legszélesebb spektrumi, BA és MA szinti zenemiivész-€s
tanarképzés, — az integracioval ¢s a bolognai folyamattal atalakitds utan — tovabbra is a
Zeneakadémian folyik. Ennek kovetkeztében az intézmény orszagos beiskolazasi
hataskorrel rendelkezik. Magyarorszag legnagyobb multd és legrangosabb, valamint
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szamos szak esetében kizarolagos egyetemi jogosultsagokkal rendelkezé zenemi(ivészeti
miihelyeként alapvetd célkitiizésiink a minél sokoldalubb képzést szolgald, az igényeknek
¢s elvarasoknak megfeleld, vilagszinvonald infrastruktira megteremtése és fenntartésa.

Az Egyetem jelenlegi infrastrukturalis lehetdségeit vizsgdlva megéllapithats, hogy a
kezelésében 1év6 ingatlanok koziil a legtobb miemlék, vagy miiemlék-jellegli és az unios
forrasbol megvalosulo fejlesztés keretében megtjult ingatlanokon tilmenden valamennyi
jelentos felyjitasra, rekonstrukciora szorul.

Az Egyetem vagyonkezelésében 4ll6 ingatlanok 2019. évben

Ingatlan megjelélése, cim Teriilet et miiemléki
Sorsz PP Megnevezés tulajdoni , .
helyrajzi szam (m2) hanyad védettség
| Budapest, VI. ker. Liszt Ferenc
L. Lerlgj,(Bp' VL ker. Dohndnyi E. | 7 kadémia 11646 11 méemlék
| hrsz.: 29406
Budapest, VI. ker. Vérosmarty
2. u. 35. Régi Zeneakadémia 2567 1/1 milemlék
hrsz.: 29498
Budapest, VII. Wesselényi u. Ligeti Gyoray
3. 52. Ktatasi Gpilot 5501 1”1
hrsz.: 33905 otatast epu
4 Budapest, Varosligeti fasor 33. Bartok Béla 1949 11 varosképileg
) hrsz.: 33489/1 Kollégium védett épiilet
Budapest, VI. Semmelweis u. |
5. 1112'1 (;31" VI ker. Vitkovies M. Oktatdsi épiilet 1808 11 miilemlék
hrsz.: 24275
Bartok Béla
Budapest, VI. ker. Nagymezé u. Zenemiiszeti és 8213/ helyi
6. L. Hangszerészképzo 3505 10000 védettségii
hrsz: 29367 Gyakorlo épiilet
Szakgimnazium
7. | Kecskemét, Katona J. tér 2. iﬁ:;?&fg??ﬁi 1774 171 miiemlék
* | hrsz.: 478/1/A/1 08
Intézet N
Kecskemét, Murakézi J. u. S. ,
i 8. hrsz.: 17/6/A/67 Garazs 42 1/1
Budapest VI. ker. Teréz krt. 2-4
9. IL 1. Tarsashazi lakas 124 1/1
hrsz.: 29407/0/A/23
Budapest VL. ker. Teréz krt. 2-4
10. | IL 3. Tarsashazi lakas 83 1/1
hrsz.: 29407/0/A/226
Budapest VI. ker. Teréz krt. 2-4
11. | IV. 1. Tarsashazi lakas 102 /1

hrsz.: 29407/0/A/52

Bérlemeénvek
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Az Egyetem altal bérleti jogviszony keretében hasznalt ingatlanokat az alabbi tablazat
foglalja 6ssze:

Sorsz Ingatlan megjeliil’ése, cim, helyrajzi Megnevezés/ellatott tevékenység Terilet
szdm (m2)
[ Budapest VI. keriilet Andrassy ut
87-89.(pinceszinti helyiségek, . .
L foldszinti lakas); hrsz.: Kodaly Muzeum 280
29627/0/A/2
Budapest, [X. ker. Kéztelek utca we e .
2. $.: hrsz.: 36838 fels¢foka oktatds (Jazz tanszék) 560
3 Budapest, IX. ker. Ull6i ut 25.; Hang?zerjavit() mithely, Kdzponti hangszertar, 485.94
) hrsz.: 36838 raktarak ’
Budapest, Erzsébet krt. 23. 1. 4.; Pl‘O_]thlI‘Od.i?, egye.b Ligeti Gyorgy epu}etben
4. i helyhiany miatt el nem helyezhet$ 182
hrsz.:33687 .
projektfeladatok
Budapest, VI. ker. Vérésmarty . , . .
5. utca 33 hrsz.: 29497/0/A/18 egyetemi oktatas (Egyhazzene Tanszék) 297
6. Kecskemét, Csongradi utca 25. _ raktarozas 50
diszletek, szinpadi kellékek, jelmezek
raktarozasa és a
7. Budapest, Csepel, raktartelep Liszt Ferenc téri épiiletben lebontott 250
nagytermi orgona {Walcker) alkatrészeinek
taroldsa
8. | Kecskemét, Kalvin tér 1. Kodaly Intézet ideiglenes elhelyezése a MVP 1079
- projekt megvalositas idejére

Az Egyetem a 2016. évtdl kezd6dden az Altala vagyonkezelt ingatlanokra és targyi
eszkozokre kiterjedd ,.all risks” tipust biztositissal rendelkezik, amelyet kiegészit a
tevékenységére kiterjedd altalanos, munkaltatéi, valamint rendezvényszervezdi
felelosségbiztositasa is. Ezen tilmenden kiilon mitargybiztositassal is rendelkeziink.

1.3.2. Létesitmény fenntartast szolgalé, miszaki sziikségességhdl felmeriild
kiadasok

A Liszt Ferenc Zenemiivészeti Egyetem a 2019. évben az alabbi felujitasi, beruhazasi
feladatokat latta el:

Ingatlaniizemeltetés, karbantartas:

Az lzemeltetés teriiletén folyamatosan nagy gondot forditunk a meglévd
ingatlandllomany miszaki-karbantartasi feladataira, amely soran kiilonGsen fontosnak
tartjuk az események utdkovetd/karelharitd tipusi feladatellatas helyett a proaktiv,
tervszerll karbantartasi tevékenységek végzését. Ezen tevékenységi kor eléggé széleskorii
feladatokat biztosit szamunkra a tantermi berendezésektdl a viz-csatorna halozat javitasan
tulmenden a festés-burkolasi munkédkon 4t a villanyszerelési feladatokig.

Szerencsés helyzet — mas felsdintézményekkel szemben — az, hogy sajat karbantart6

allomanyunk van, akik segitségével viszonylag gyorsan tudjuk a hibdkat lereagélni.
Hozza kell tegyiik azonban azt is, hogy a rendelkezésre allo bértomeg, és a jelenlegi
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munkaerd piacon 1évé szakemberek kozds halmaza igen kicsi, igy a szabad és nyitott,
valtozoan 1-2 hely betdltése folyamatos munkat jelent szamunkra.

A KMOP-projekt keretében feltjitassal érintett épliletek tekintetében a Liszt Ferenc téri
Kozponti épiilet esetében a garancialis-jotallasi iddszak — a Vallalkozoval fennalld vitas
helyzet miatt — végiil csak 2019. 1. negyedévében zarult le, igy a Liszt Ferenc téri épiilet
muszaki miikodését és tizemeltetését jelentésen befolyasolta, hogy a felfjitasi munkakat
veégz6 Vallalkozd csak részlegesen végezte el az Intézmény altal jelzett, a napi
hasznélatot befolyasold muszaki problémak kijavitasat. A jotallasi idészak lezarultat
kovetden kezdddhetett meg a szélesebb korli beavatkozasa az épiilet miikddésében, amely
a Dbiztonsagos lizemeltetés végett az elkovetkezd6 ¢évek egyik legfontosabb,
legkoltségigényesebb és legjelentdsebb feladata lesz Intézménytinknek.

Minden évben fontos feladatot jelent az egyes létesitményekben folytatott beruhazasi,
felujitasi feladatok, amelyek a legkézzelfoghatobb és leglatvanyosabb feladatai és
eredményei az éves munkanak.

A 2019. évben az Intézmény sziikdsebb pénziigyi forrasai miatt az el6z6 évekhez képest
kevesebb feladatot tudott elvégezni. A kialakult helyzetre tekintettel kiemelt figyelemmel
igyekeztiik a legjelentdsebb feladatokra dsszpontositani az Intézmény koltségvetése altal
biztositott forrasokat. Ennek eredményeképpen a munkak sordn teljes korlien sikeriilt
elvégezni az épliletek mikodéséhez, lizemeltetéséhez kapcsolodd festési és javitasi
feladatokat, amelyek biztositjak a minimum koévetelmények teljesitését, azonban 2019-
ben kevesebb forrds jutott a kdzdsségi teriileteken, tantermekben, kollégiumi teriileten
elvégzendd allapot- és allagjavité munkakra.

A Zeneakadémia Liszt Ferenc téri épiiletében az altalanos lizemeltetési feladatokon
tulmenden kiemelt szerepet kapott az allandé meghibasodasokkal miikédé teherfelvond,
illetve a tantermek és iroddk helyiségeinek hiitését-flitését biztositd fan-coil rendszer
nagyjavitasainak megkezdésére. Az <épiilet f0 miiszaki rendszereinek hibamentes
miikodésének biztositasa egy tobb évet atfogd folyamat, amely munkalatai 2019. évben
megkezdddtek. Konkrétumként megemlitiink itt 3 nagy teriiletet, mely bar 2020-as
feladat, de nagyban épiil a 2019-es tapasztalatokra, és jelentkezett hibakra: személyliftek
felujitasa, légkezeld- és hiitésrendszer karbantartasa -, illetve épliletautomatika rendszer
kiils6 vallalkozo altal térténd lizemeltetése.

A még kivitelezési hidnyossagként megorskolt tiizgatlo ajtok javitdsa és feliilvizsgalata
elvégzésre keriilt, mely forrds nagyobb részét éppen a hibas kivitelezést elvégzd
vallalkozé biztositotta.

A nyari ledllds alkalmaval kijavitasra keriiltek olyan, foleg a kozonségforgalmi
teriileteken 1évd latvanyos hibak, mint: Zsolnay burkolatok javitdsa, milemléki belséd
ajtok floderezése, foldszinti aula diszfestés-javitasa, emeleti aula tér6tt 6lomiiveg cseréje.
A hoénapokig miikddésképtelen 2-es személylift javitdsa is megtortént, a teherlift
nagyjavitdsanak megrendelése pedig még decemberben alairasra keriilt.

A Ligeti Gyorgy Oktatasi épiiletben az altaldnos tizemeltetési feladatokon tilmenden
elinditasra keriilt a szelektiv hulladékgyijtés, amely kedvezé tapasztalatai utan a tébbi
épiiletbe torténd inditdsa is elokészités alatt van.

Az év jelentds eredménye volt, hogy a mar tobb alkalommal jelentés kérokat okozo
Harsfai utcai gépészeti akna korabbi bedzasbol adddd hibajavitasaval egyidejilleg a
konnyebb tizemeltethetdséget biztosité miiszaki kialakitas keriilt megvaldsitasra.

Még a tél bedllta elott alpintechnikéval tobb beazasi és lefolydrendszeri hibat sikeriilt
elharitanunk.
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A Régi Zeneakadémia épiiletében 2019. évben kertilt befejezésre a 304-es Kurzusterem
felujitasa, berendezésének fejlesztése. Idén tovabb folytatddott a régdta vart vizesblokk
felujitas 2. iiteme, ezuttal az 1. emeleten, amely a kdmyezetjavitidson tdl, az érintett
éptiletrészt hasznalo dolgozok, de a szintén itt talalhato Kamaraterem miatt az oda érkezd
kozonség szamdra is kozvetleniil érzékelhetd, értékelhetd és hasznos fejlesztéseknek
bizonyul, a mai, magasabb muszaki kévetelményeknek is megfeleld kialakitassal.

A nyari selejtezés alkalmaval nagyobb mennyiségli buator és egyéb eszkdz keriilt
elszallitasra a pincébol.

A Semmelweis utcai épiiletben az altalanos {izemeltetési feladatok ellatasa tortént. Az
¢piiletben a szlikos forrdsok miatt jelentosebb beruhdzasi, felujitasi feladat elvégzésére
nem keriilhetett sor, kizarolag kisebb, tanszaki kéréseknek tudtunk eleget tenni.

A Bartok Kollégium épiiletében tobb pdalyazati eljaras lefolytatasara keriilt sor a
homlokzati  veszélytelenitési munkak 2. itemének kivitelezésére, amelyek
eredményeképpen elokészitésre keriilt a munkak 2020. nyari idészakban torténd
megvalodsitds. Még az esés 9szi idészak el6tt megvaldsulhatott a tetd beazas javitasa, ami
az igen rossz allapotban 1év0 szerkezeten nem segitett, azonban a kézel 20 beazasi
gocpontot megsziintette.

A Bartok Konzi teriiletén festési és altalanos kornyezet-javitasi munkak zajlottak,
szorosan kapcsolédva a Konzi miikodéséhez ¢s igényeihez. T6bbszor elbtérbe keriilt a
pince hasznalatdnak kérdése, mely soran tbb bejaras is tortént.

Jelentés eredménynek nevezhetd, hogy az elézd évek eljardsait folytatva 2019-ben
lefolytatésra kertilt a Bartok Konzi épiiletében a takaritasi és 6rzés-védelem szolgaltatas
versenyeztetési eljarasa, amellyel egy jogszabélyban el6irt kotelezettség teljesitése is
megtortént.

A Kodaly Muzeumban az altalanos miszaki {izemeltetési feladatokon tul jelentés
eredményként értékelhetd, hogy a sziikds iitemezés ellenére hataridére és j6 mindségben
elkésziiltek a Kodaly hagyaték elhelyezéséhez kapcesolodd miuszaki feladatok, amelyek
biztonsaggal alapoztdk meg az Intézmény altal vallalt kiallitds megrendezését, tervezett
idoben torténé megnyitasat.

Mar éles tizemvitel kozben dertilt ki, hogy a pinceszinti el6adotér tobb fa szerkezete
erosen fa szuval fertdzott, igy ezeknek a szerkezeteknek a cseréje valt sziikségessé.

Az Intézmény tovabbi budapesti bérleményeiben (Koztelek utca, Ulléi ut, Teréz koruti
lakasok) éltalanos tizemeltetési feladatok keretében biztositottuk a teriiletek hasznalatat.

Az Egyetem Kecskeméten taldlhaté Kodaly Intézeténél a bérleményi teriiletre koltozés,
illetve a Kolostor épiiletben folyd részleges felujitasi munkak miatt az UBO részérél
lényegesebb feladatai nem voltak.

A reprografiai és kézbesitési terillet folyamatosan biztositotta a kdzpontositott
kozbeszerzési eljaras keretében beszerezhetd papiraruk, irodaszerek és egyéb irodai
termékek, valamint fénymasolasi szolgaltatasok beszerzésének lebonyolitdsat, postazasi
és szallitmanyozasi szolgaltatasokat.
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Vasvongazdadlkodds

A nagy értékii ingatlanvagyonnal gazdalkodd intézmény az unios vagy allami
tdmogatasokon kiviil jelentds Osszeget fordit létesitményei fel(jitasara, ugyanakkor a
kapcsolodo beruhazasi feladatainak ellatdsara nem tudott koltségvetési forrast biztositani.
A 2019. évben az épiiletekre fordithaté beruhazasi ¢s felujitasi sorokon 78.000.000 Ft allt
rendelkezésre, amit az ¢v végéig szinte teljes korlien felhasznalt. Mintegy 8.000.000 Ft
huzédik at a 2020. évre, de ezek is kotelezettségvallalassal lekotott forrasok.

Ennek eredményeképp a rendelkezésre allo forrasokbol elldthatd feladatok elsdsorban a
legstlirgbsebb veszély elharitasi, karbantartasi feladatokra koncentralodnak. Az egyes
épiiletek muszaki allapota lényegesen nagyobb mértékii forras bevondsat tenné
szilkségessé.

Az Egyetem a korlatozott lehetdségek kozott kiemelt figyelmet fordit arra, hogy a
megvalosuld beruhdzasok azonos miszaki szemlélettel, az intézményfejlesztési tervhez
igazitva, egymadsra éplilve valésulhassanak meg, ezzel kirajzolva tGbb éves tavlatban egy
egységes koncepcid mentén megvalosulo fejlesztés ivét.

Informatikai infrastruktura iizemeltetés, karbantartas:

Iratkezelés — Andoc rendszer bevezetés, migracié

A 2019-es év iktatasat a frissen bevezetett Andoc iratkezelési rendszerben inditottuk éles
tuzemben. Az els6é felhasznaloi és lizemeltetdi tapasztalatok alapjan a rendszert
Egyetemiink specialis ligymenetei szerint testre szabtuk, a kulcs felhasznaléink éles
hasznalat koézben személyre szabott oktatasban részesiiltek. Régi iktatérendszeriink
adatait atemeltikk az Andoc rendszerbe, azok- csoportositasat az 1j munkafolyamati
lépések szerint elvégeztilk, jogosultsagaikat beallitottuk. Tobb szervezeti egységiink
szamara bevezettiik a tdmeges iktatasi funkcidkat. A rendszer timogatdsinak redundéns
személyi feltételeit kialakitottuk.

Elektronikus jegykezelés

A Liszt Ferenc téri el6adéasaink jegyellenérzésében elektronikus rendszert vezettiink be a
jegyértékesitd szolgaltatonkkal egyiittmikodve. A késziilékek kivalasztiasa és beszerzése
utan azok iizemeltetésére specidlisan beallitott, dedikalt vezeték nélkiili halézatot
alakitottunk ki. A sziikséges alkalmazasokat az eszk6zokon beallitottuk, a tesztlizem
alapjan a rendszer komponenseit az éles lizemre felkészitettik. A végleges bevezetés utin
a rendezvények latogatottsiga online nyomon koévethetd, mely a jegyértékesitd
rendszerbe is visszacsatolasra keriil.

Adatkoézponti eszkdzok bérleti szerzodése, régi adatkézpont migracidja

A beszerzési szabalyozasi kornyezetiinkbdl adédo korlatok miatt, elavult adatkdzponti
infrastruktirankat bérelt eszk6zokkel cseréltiik le 3 évre kotott bérleti szerzodéssel. Az 0j
eszkozok lizembe helyezése megtortént, a régi rendszercinket kivétel nélkiil sikeresen
atkoltoztettik az 0j kiszolgalok és tarolok alkotta adatkdzponti berendezésekre. Az
atallast - a folyamatok megtervezésével és a migracios id6szakok optimalis
megvalasztasaval - a tamogatott folyamataink, felhasznaloéink minimalis akadalyozasaval
sikeriilt megvaldsitani. Az Uj adatkézponttal parhuzamosan (j mentési archivalasi
rendszert is telepitettlink mely szélesebb funkcionalitast és nagyobb biztonsagot ad
adataink szdmara. A régi adatkozpont berendezései a mentési rendszeriinkben kaptak (j
szerepet.

49



Megérint a Zene / Move mi Music, Kodaly modszer - digitalis tananyagfejlesztés

Elkésziilt a Kodaly modszer szerinti altalanos iskolai tananyag digitalis tamogato
alkalmazisa. A rendszer mukodési és lizleti modelljeit a fenntarthatosagot figyelembe
véve alakitottuk. A rendszert az Egyetem sajat kiszolgaloira atvettilk, végleges
kormyezetét 1étrehoztuk. A digitalis tananyag éles, tandrai kdrnyezetben tesztelésre keriilt,
az ennek soran feltdrt problémak javitasra kiegészitésre keriiltek, az adatvédelmi
kovetelmények mind technikailag, mind pedig jogilag kialakitasra Keriiltek. Az
alkalmazas az elsddleges célcsoport — magyar zenei 4ltalanos iskoldk — szdmara
bevezetésre készen all.

Digitalis Kormany Ugynokség (DKU) és Allami Alkalmazas Katalogus (AAK)

Az informatikai teriilet 0j kormanyzati szabalyozasanak megfeleléen az Informatikai
Osztély atalakitotta beszerzési, nyilvantartasi folyamatait. Az elézetese igényeikhez még
a kotelezettség vallaldsok adminisztracidja eldtt benyujtjuk azok indoklasat, miiszaki
specifikacidjat és fedezetigazolasat. Egyiittmiikodiink az Egyetem szervezeti egységeivel,
minden a rendelkezés ald esé, informatikai vonatkozasi beszerzés szabalyos
lebonyolitasaban. Az vj szervezetek altal megkévetelt adatszolgaltatdsi feladatokat
minden esetben hatariddn beliil elvégeztiik.

Neptun tanulmanyi rendszer — kérvénykezeld és Meetstreet csoportmunka moduljainak
bevezetése

Az Egyetemilinkén hasznalt Neptun tanulmanyi rendszer kiegészité kérvénykezelod
moduljanak  hasznalatbavételével az eddig dokumentum alapokon miksdo
kérvénykezelésiinket elektronikus folyamatta alakitottuk tobb hallgatdi kérvény esetében.
A rendszer paraméterezését ¢s tesztelését és az Uj kérvények kialakitasat folyamatos
iteracioval folytatjuk. A tanulmanyi rendszer felhasznaloi kozott szamos tulajdonsig
alapjan egymassal egylittmiikodd csoportok kialakitasa valt lehet6vé a Neptun Meetstreet
moduljaval. Az ilyen csoportok egymas kozott elektronikus alloményokat,
hivatkozasokat tudnak megosztani, szavazasokat tarthatnak, egy-egy tanulmanyokkal
kapcsolatos témat részletesen targyalhatnak. A modul aktivalasaval minden tanulmanyi
felév elején a rendszerben rdgzitett kurzusokhoz automatikusan létrejonnek a
csoportmunkara alkalmas virtudlis terek.

Bartok Béla Zenemiivészeti Szakgimnazium informatikai tdmogatasanak kialakitasa

A Szakgimnaziumban 2019-ben megiliresedd rendszergazdai pozicid feladatait az
Informatikai Osztdly munkatarsai vették at funkcid szerinti megosztisban, ezzel is
erdsitve az intézmények kozott integraciot és kihasznalva az egyesités adta szinergiakat.
Az atvétellel parhuzamosan allapotfelmérés utdn az égetd, mikodést korlatozd
problémakat ¢s hidnyossagokat megoldottuk, a rendszerek atfogobb atalakitasinak tervei
a kormanyzati internet és WiFi halozatépitési programmal 6sszhangban elkésziiltek,

Informatikai Szabalyzat és Belépokartyakkal kapcesolatos kancellari utasitis meggjitésa

A megvaltozott informatikai kornyezet és szabalyozas, valamint az adatvédelmi
szempontok el6térbe keriilése indokolta az Egyetem Informatikai Szabalyzatanak
feliilvizsgalatat. A fenti szemlélet mellett az alabbi fébb valtozasok beiktatasaval késziilt
el az 4j Szabalyzat: szervezeti egységek véltozasai, kiilsé szolgaltatok szabalyozasa,
tavoli elérés vonatkozasai, alkalmazas {izemeltetés szempontjai, adatbiztonsagi
szempontok beépitése, AVISO igényeinek, felelosségkorének rogzitése, sajat tulajdonu
eszkozok haszndlata, halozat ¢s végpontvédelmi szempontok frissitése, mentések
szabdlyainak frissitése, incidenskezelés. A belépOkartydk pdétldsardl, cseréjérél
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rendelkez6 Kancellari Utasitas hatalya kiterjesztésre keriilt minden az Egyetemen
rendszeres tevékenységet folytatd személyre, illetve a dijakrol a tovabbiakban nem
rendelkezik az utasitas kézvetleniil.

Kodaly Muzeum infrastruktara kiépitése

A Kodaly hagyatéki kiallitas kapcsan a mazeum teljes szamitogépes halozata atépitésre
kertilt. A tervezés soran figyelembe vettiik a jov6beli igényeket is a Mlzeum lehetdségei
adta hatarokon belill. A vezetékezés flexibilis halézati hasznalatot nydjt a kiallitotér,
recepcid, adminisztrativ helységekben, nagyteljesitményii, gyors halézati eszkdzok
kdzremiikodésével. A szintén nagy teljesitményl és tobb felhasznaldt kiszolgalni képes
vezeték nélkiili halozati eszkdzok lehetévé teszik mind a Muzeum dolgozoinak, mind
latogatoinak a csatlakozasat. Az infrastruktura atépitésével kapcsolatban nagysebességii
iternetkapcsolatot €s az Egyetem halozatahoz valé direkt csatlakozast is kialakitottunk.

1.3.3. Eszkozbeszerzések

Kozponti Hangszertar és Haneszermithelv, Haneszerdllomdany

Céljaink kozott szerepelt a hangszertari hangszerek teljes kori feldjitasa €s a kolcsonzott
hangszerek allapotdnak szinten tartdsa. Emellett a 2017-es hangszerfelmérés alapjan a
miiszaki igazgatosag szervezésében megkezdtiik a fuvos hangszerek selejtezését, aminek
els6é ajanlattételi szakaszaban jelentds bevételre tettiink szert. Ezt a 2020-as évi
hangszerbeszerzésekre tudjuk forditani. A felmeriils tanszéki igényeket mind a javitasok
mind pedig a beszerzések terén az éves koltségvetés szabta kereteken belill a
szaktanarokkal egyiittmiikddésben végeztiik el. A tantermi oktatashoz kapcsoldodo
hangolasok atszervezett rend szerint bevaltak, ezekkel sikeriilt emelniink a hangszereink
napi késziiltségének a mindségén.

A tanszékek 4ltal jelzett felmeriilt igények alapjan felsévezet6i dontésnek készonhetden
szereztiik be a kovetkezd hangszereket:

[ beszerzés targya Osszeg | megrendeld tanszék,
szervezet
Marigaux M2-es oboa beszerzése 3.961.295.- | favés tanszék
titbhangszerek és kiegésiiték 301.199.- fivds tanszék
4 db cimbalomtakard beszerzése 60.000.- billentyts tanszék
Piichner kontrafagott beszerzése 12.304.050.- | fuvos tanszék
mkatrészek 6.191.374.- billenty(s tanszék

A miihelyben sajat kapacitdsunkat hasznalva felgjitottunk a kivaltott kistermi 2-es jell
Steinway D-zongorat, ami méar megujulva ismét a koncertéletben szerepel. Emellett teljes
felujitast kovetden egy tantermi Steinway B-modell zongorat a Vordsmarty utcai 304-es
terembe helyeztiink el.

A hangszertarban fuvds és vonds hangszerek javitasara keriilt sor. A miihelyben tovabbi
zongorak felujitasa folytatodik, elkésziilésiik fokozatosan varhato.
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A cimbalomtanszak utols6 rossz allapoti hangszere, a Wesselényi utcai Op. 466-0s
gyakorléhangszer is teljes felujitason esett at, ezzel a cimbalomtanszak valamennyi
hangszere megujult, kivalo allapotuk folyamatos karbantartdssal hosszd idére
biztosithato.

A nagytermi Merzdorf csembald atpengetdzése €s intonalasa az év folyaman megtortént.
A hangszer hangja és vivoereje javult, a beavatkozas eredményes volt.

Az Egyetem 4allomanyaban 1évé fuvos é€s vonds hangszerekre vonatkozoan az elmilt
évvel ellentétben nem kotottiink keretszerzodést, hanem a hangszerek visszaadasanal
eseti megbizas alapjan kértiink hangszerész kozremiikddéseket. A rendszer jol miksdik,
az Egyetem koltségvetésében nagyobb 0Osszeget sikeriilt ezzel megsporolni,
mindségesdkkenés nélkiil.

A hangszertari hangszerek kapcsan Gsszesen 3.607.072 Ft értékben koncertcimbalom,
Salvi harfak, Clavichord, csembal6, mesterbracsak, nagyb6gd, hegedd, fiivos hangszerek
Javitasat és felujitasat rendeltiik meg kiilsoé partnereinktol.

A 2019-es év sordn 141 hangszer, tartozékaival és tokkal, illetve két 6nallo hangszertok
kolesonzését bonyolitottuk le a hangszertarral.

Informatikai, szamitdastechnikai eszkGzok beszerzése

Koltségvetési okok és az informatikai beszerzés szabalyozasanak valtozasai miatt 2019-
ben, a géppark minbségi és teljesitményi szinten tartdsatél elmaradd, kis mértéki
eszkOzbeszerzésre nyilt csak lehetdségiink (5 asztali, 7 hordozhato szamitogép, 7 asztali
nyomtato). Ez alél a mobiltelefon allomanyunk szinten tartasahoz szikséges 22 darab
késziilék vasarlasa jelent kivételt.

A halozati infrastruktira bovitését, megujitisat szintén csak a tervektél elmaradd
mértekben sikeriilt megvaldsitanunk, néhany kisebb eszkbzcserén tul csak a
vezetéknélkiili halozatunk kézponti vezérldjét tudtuk korszeriibb modellre cserélni.

A projekt keretén beliil beszerzésre keriilt szcenikai-, oktatdstechnikai, studidtechnikai
rendszerek, eszkozok

Az Egyetem a nagy értékll targyi eszkozok lzemeltetésével osszefiiggd karbantartasi
feladatai a magas fokua rendelkezésre allas kévetelményeinek megfeleléen tervezettek. Az
Egyetem a karbantartasi feladatokat részben sajat alkalmazottakkal, a specialis
jogosultsaghoz, szakképesitéshez, szak- vagy tipusismerethez kotott feladatok esetében
kiils6 vallalkozok bevonasaval latja el.

A kiils6é vallalkozokkal megkotott karbantartasi szerzodések, jellemzben az alabbi
teriiletekre terjednek ki: szinpadi also- é€s fels6gépészeti berendezések jogszabalyi
eléirasok szerinti karbantartasa, hatasvilagitasi eszkdzok karbantartasa,
nagyteljesitmény(i  vizualtechnikai, hang- és videostudio-technikai rendszerek,
berendezések karbantartasa.

1.3.4. Selejtezés
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A Gazdasagi Igazgatdsag altal el6készitett 2017. juniusban hatélyba lépett selejtezési
szabalyzat szerint a 2019. év soran informatikai eszk6zok, bitorok, hasznalati targyak,
illetve fénymadsoldk kozott hajtott végre selejtezést az intézmény.

1.3.5. Immaterialis javak beszerzése

Az ¢év folyaman bévitettik kottagrafikai alkalmazasunk licenszeit (Finale).
Tovébbfejlesztettilk KodalyHUB kozosségi felilletek angol és magyar verzioit, illetve
elkésziilt MovemiMusic altalanos iskolai és Tudastar kbzépiskolai
alkalmazasfejlesztésiink.

Bevezettik koncertkdzpontunk vasarléi adatbazis rendszerét, mellyel hatékonyabban
tudjuk  megszolitani  kézOnségiinket.  Szintén megvalosult a  rendezvények
projekttdmogatasara szolgald fejlesztés, ami a program adatbazishoz kapcsolédva tud
hatékony segitséget adni a lebonyolitasban.

Gyakorlofoglalé rendszeriinkre az Osszegyiijtott hallgatéi és iizemeltetdi informaciok
alapjan elkésziilt a modositasi specifikacio €s a sziikséges fejlesztésre megkotottik a
szerzO6dést. Szintén hallgatoink egyetemi életének tamogatdsara bevezettik a Neptun
tanulmanyi rendszer Meetstreet csoportmunka tamogaté moduljat, illetve szdmos
kérvényt a rendszeren keresztiil, elektronikusan tettiink elérhetévé.

1.4. A Fenntart6 elvirisanak megfelelé struktirival bemutatott
tevékenységek

a) Az év folyaman végrehajtott szervezeti, szervezési, egyszeriisitési,
takarékossagi intézkedések

A 2019-es gazdalkodasi évt6l a Kecskeméti Kodaly Intézet részeként miksdd
tanarképzési feladatokat ellatdé Budapesti Csoport szervezeti valtozas révén o6nalld
tanszékként, Tanarképzési Tanszék néven folytatta miikodését. A beszerzési folyamatok a
2016. novemberében hatdlyba 1épett, utolsoként majd 2019. november 15-t6]1 médositott
és hatalyba 1épett szabalyzat szerint valdsultak meg.

b) A minimalbér és a garantalt bérminimum emelésbél ad6dé tobbletek
alakulasa

A PM/5694//2/2019. szdmu intézkedéssel atcsoportositott Osszegb8l a 2019. évi
minimalbér ¢s garantalt bérminimum emelésbdl eredd tobbletek finanszirozasara az
Egyetem részére 6.666.165 Ft tamogatas keriilt biztositasra. A jogszabalyi feltételek
alapjan 47 {6 volt érintett az intézmény &llomanyabol, igy Osszesen 6.026.409 Ft
tamogatas kerlilt felhasznaldsra és kifizetésre, amely alapjan 639.756 Ft visszafizetési
kotelezettségiink keletkezett.

¢) Az Avr. 172/A § (2) és (3) bekezdés szerinti prognoézis eltérése miatti
birsag
Az Egyetem szamara a 2019. évben ilyen jogcimen egy alkalommal keriilt sor birsag

fizetési kotelezettség elbirasra, amely még egy 2018. évi téves adatszolgaltatds miatt
keriilt kirovasra 167.810 Ft 6sszegben.
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d) Villalkozasi tevékenység bemutatisa
N.E.

e) Vegyes rendeltetésii eszkozok értékesokkenése
N.E.

f) Kiszervezett tevékenységek, gazdasagi tarsasagokban valo
részesedések
N.E.

g) Gazdasagi tarsasagokban valo részesedések
N.E.

h) Dolgozok lakasépitésének, vasarlasanak tamogatasara forditott
pénzeszkozok

Az Egyetem a dolgozok lakasépitésének, vasarlasanak tdmogatasdhoz két bankszamlaval
is rendelkezett, azonban a szamldk egyenlegei oly csekélyek voltak, hogy tamogatasi
célra nem hasznalhatéak. A szamlak egyenlegei rendezésre keriiltek és a szamla 2016.
december 21-el megsziintetésre keriilt.

i) A Kincstari Egységes Szamlan (KESZ) Kkiviil iebonyolitott
pénzforgalom alakulasa

Kinestari koron kivill a kozérdek(i szamlak forgalmai zajlanak. Az Egyetem hagyatéki
eljarasok okan rendelkezik kozérdekii kotelezettség vallalasokkal, melyeket kincstéri
koron kiviili letéti szamlakon vezet.

Az Egyetem a kincstari koron kiviili szamlait az OTP Bank Nyrt. —nél vezeti.

i) A Kkincestari finanszirozas tovabbfejlesztése, az el6iranyzat
gazdalkodasi rendszer, a kincstari informacio-szolgaltatas tapasztalatai

A KIRA rendszer kezelésében adodd nehézségekre (korlatozottan paraméterezhetd
lekérdezés, hosszabb idejl, valtozd dijazast szerz6dés kezelése) nagyrészt megoldast
nyujtott a NexonHr rendszer haszndlata, valamint jelentds eldrelépés volt a 302-es
bértabla fejlesztése. Nexon rendszer képes kommunikalni a KIRA programmal, valamint
a szamviteli rendszerrel, igy egyszer(sitve és gyorsitva a munkat.

Tovébbra is jelentkeznek kockazatok a KIRA rendszer miikédése kapesan, melyek koziil
a legjelentdsebbek: Az elézetes tajékoztatas (pl. programvaltozasok) €s a megkeresésekre
adott valaszok hidnya nem biztosit lehetoséget a felmeriild problémak megelézésére,
kezeléstikre valo felkésziilésre. A szamfejté rendszer miikodtetésének, a folyamatos
ellenérzéseknek tobblet munkaerd igénye vagy egyéb munkafolyamatoktdl von el emberi
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erGforrast, vagy anyagilag terheli meg az intézményt a sziikséges eréforras novelés
biztositdsa. A béradatok kilénboz6 szemponti levalogatasa eltérd eredményeket ad, a
kiilonbségek oka ismeretlen, igy a jogszabalyban eldirt kitelezd megfelelés a KIRA és a
konyvelés adatai kozott nem biztosithato.

Az Avr. 172/A. §-a adatszolgaltatasi kotelezettséget ir elo a koltségvetési szervek és
fejezeti kezelésti eldiranyzatok vonatkozasaban a bevételek és kiadasok varhato
alakulasarél minden kdzponti koltségvetési szerv és fejezeti kezelésti eldiranyzat kezeld
szerve részére. Az eldrejelzés adatszolgaltatast — 2019 januartoél kezdédden — évente 6
alkalommal (ha munkasziineti napra esik, akkor az azt kdvetd els6 munkanapig) kell a
Kincstar részére teljesiteni a Kincstdr altal miikddtetett elektronikus adatszolgaltatd
rendszerben (a tovabbiakban: KGR-KI11 rendszer) a targyhdénap és a targyév
vonatkozasaban.

2017. szeptember honaptol csak préoba jelleggel, majd 2018. januartdl mar élesben a
KGR- K11 rendszerben keriilt elkészitésre az ,Elorejelzés - 2019. évi koltségvetési
torvény varhaté végrehajtdsa elnevezésli adatszolgaltatas”. Az adatszolgaltatas
elkészitéséhez az intézmény a bevételek tekintetében nem minden esetben rendelkezik
pontos informaciokkal, tekintve a kiilon tAmogatdi okirat alapjan, konkrét feladatra kapott
tamogatasok kiutalasédnak bizonytalan idopontjat. Mindezek miatt a kiadasok tervezése is
sok bizonytalansagot hordoz magaban.

Az adatszolgaltatds elkészitése csak manudlis munkdval, nagyon részletes
hattérszamitasok alapjan oldhaté6 meg, amely kiemelkedéen idbigényes és Osszetett
feladat.

A rendszer mikodésének tapasztalatairél nem rendelkeziink visszajelzéssel, tovabba
nincs tapasztalatunk a téves adatszolgaltatasbol eredd visszafizetési kotelezettség
gyakorlati miikddésérdl, annak feleldsségi megoszlasarol.

Intézménytinket érintben a 2019. év folyamén 2 alkalommal kaptunk a fenntart6tol
adatszolgaltatdsi birsag befizetésére vonatkozé elrendelést, melyet az intézmény
teljesitett. Az birsdg a 2019. marcius havi IKJ, valamint a . negyedéves koltségvetési
jelentés hataridon tuli lead4sa miatt keriilt kivetésre.

k) Evkozi vezetdvaltozasok és azok hatasai

A beszamolasi idOszakban az intézmény vezetdjének és gazdasagi vezetdjének
személyében nem tortént véltozas. Egyéb magasabb vezet6k személyében sem Kkeriilt sor
személyi valtozasra:

A jogi igazgatéi pozicidban 2018.06.06-t61 a jogi igazgatdi palydzat eredményes
lebonyolitasaig, de legkésobb 2018.12.31-ig dr. Kelédi Annamaria keriilt a vezetdi
teenddkkel megbizasra a jogi és kozbeszerzési osztaly munkatarsai kozil. A palyazat
eredményes lezarulta utdn 2019. janudr 1-t6] dr. Kelédi Annamaria kapott vezetdi
megbizast tovabbra is.

A tanszékvezetok személyében a 2019. évben nem tortént valtozas. A 2019. januar 1-t6l
_6nall6 tanszeékkeént mikodo Tanarképzési Tanszék vezetdi feladatait a tovabbiakban is dr.
Kérmendy Zsolt 1atja el, aki kordbban a Budapesti Csoport vezetdi tisztségét latta el.
Tobb tanszéken is lejartak a korabbi kinevezések, ahol minden esetben a korabbi
tanszékvezetd keriilt sikeres palyazati eljaras alapjan ismételt kinevezésre.
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2.  Alaptevékenység valtozasa és annak gazdilkoddsra gyakorolt
hatisa

a) Rendkiviili események a beszamolasi idészakban

2019-t61 megsziint a kulturdlis intézmények TAO tamogatasa, igy a korabbi években
kiszamithato, elére lathatéan tervezhetd jelentds bevételtsl esett el az egyetem. A TAO
tamogatas helyébe 1épd kulturalis kiegészité tdmogatasnak mind a palyazati rendszere,
mind annak tényleges kiutaldsa nehézkesen miksdott a 2019-es évben és Gsszességében
is kevesebb tdmogatds keriilt az Egyetem szdmara jovahagyasra, mint amennyire a
korabbi tdmogatasi rendszer fennmaradasa alapjan jogosultak lettiink volna. Tovabb
sulyosbitotta a helyzetiinket, hogy a megitélt 100 MFt tamogatasbol ténylegesen
minddssze 33,3 MFt tamogatas kiutalasa tortént meg. A fennmaradé 66,7 MFt
tamogatasra vonatkozoan semmiféle hivatalos tajékoztatast és informacidt nem kaptunk
az EMMI-t6l.

2019. szeptember 1-t6l az Egyetem fenntartdja az Innovacidés és Technologiai
Minisztérium. Mindemellett az intézményiink egyik alapfeladata a koncertszervezési
tevékenység, ami az oktatdssal szimbidzisban, azt tékéletesen kiegészitve és tamogatva
miikodik. Emiatt az egyetem a tovabbiakban is sok szdlon kapcsolodik az Emberi
Eréforrdsok Minisztériumahoz. A fenntartd valtozas okan tobb teriileten a folyamatok,
dontések és tamogatoi okiratok megkdtésének lassuldsat és bonyolultabbd valdsat
tapasztaltuk, s6t a TAO helyébe lépett kulturalis tdmogatds esetében a gyakorlatban
ellehetetleniilt a tamogatas kiutalasa, alairt timogatdi okirat hianyaban, amely a korabbi
¢s az Uj fenntart6 kdzotti egyeztetések elhuzodasa miatt higsult meg.

b) Az intézmény altal ellatott tobbletfeladatok bemutatasa

Az Egyetem altal ellatott tobblet feladatokat a finanszirozasi forras és az elvégzett
szakmai feladatok bemutatasaval a II. fejezet 2. a) és b) pontjaban részletesen kifejtjiik.
Ide sorolhaté a IV. Marton Eva Nemzetkozi Enekverseny elékészitése, a torténeti Voit
orgona felyjitdsa, a Kodaly Mizeum fejlesztése, a Bartok Vilagverseny (zongoraverseny
forduld), Hangszercsere program, Mindennapos éneklés program vagy az Uj Nemzeti
Kivalosag Program.

A 1L fejezet 5. pontjdban részletesen bemutatjuk az Egyetem két kiemelt projektjének
2019. évi eldrehaladasat, az EFOP 3.2.6.-16-2016-00001 projektet és a Kecskeméti
Kodaly Zenepedagogiai Intézet fejlesztését a Modern Varosok Program keretén beliil.

¢) Az év soran atadott és atvett feladatok bemutatasa

A beszamolasi idészakban mas koltségvetési intézménytdl atvett és atadott feladatokra
nem kertilt sor.

d) A koltségvetési év gazdalkodasanak altalanos értékelése

Az Egyetem a beszamolési idGszakban is nagy hangsulyt fektetett a racionalis
gazdalkodas folytatdsara, a jogszabalyi el6irasok maradéktalan betartdsira. A szakmai
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feladatok, a miikddéshez/mutikddtetéshez szitkséges kiadasok biztositasahoz az Egyetem
minden lehetdséget igyekezett feltarni és felhasznalni. A szakmai feladatok még
szinvonalasabb ellatasat, fejlesztéseket péalyazatok ttjan elnyert pénzeszk6zokbél, sajat
bevételekbdl finanszirozza.

A kiemelt koncert tevékenység és a miikodés kiegészitd allami tamogatasanak dsszege
beépiilt az Egyetem elemi koltségvetésébe a 2018. évtél kezdddden, ezért a havi
finanszirozassal egyitt kaptuk meg az idéarinyos 6sszeget. A koltségvetésiinkbe torténd
beepités sokkal biztonsdgosabba és kiszamithatobba tette a gazdalkodast, nem fiiggiink a
tamogatoi okiratok megkdtésének iddben elhuzodo, nehezen tervezhetd tényezoitdl.

Az Egyetem a 2019-es gazdalkodasi év soran is szdmtalan olyan szakmai feladatot
valositott meg, amely kiilon forrasbdl keriil finanszirozasra, jellemzéen a Fenntarto,
illetve a korabbi fenntart6 EMMI A4ltal. Sajnalatos modon ezen forrasok idébeli
rendelkezésre allasa a tdmogatdi okiratok megkotésétdl fligg, amely jellemzéen az
intézménytinktd] fiiggetlen tényezd. A tdmogat6i okiratok alairasa a 2019-es évben a
fenntarté valtozds miatt t6bb honapos késedelmet szenvedett tobb esetben, vagy esetleg
meg is hiusult, mikdzben a szakmai feladat megvaldsitisa és a beszerzések elinditasa
nem tiirt halasztast.

II. RESZLETES INDOKLAS

1. A fobb kiadasi tételek feladatteljesitéssel 6sszefiiggé alakulasa

Az Egyetem eredeti koltségvetése 4.596.990.000 Ft-ban keriilt megallapitisra. Az eredeti
koltségvetés 5.002.212.083 Ft dsszegben keriilt mddositasra, igy 2019. december 31-én a
rendelkezésre allo elbiranyzat 9.599.202.083 Ft volt. A beszamolasi id6északban
5.936.623.060 Ft kiadas teljesiilt és 9.599.221.851 Ft bevétel folyt be.

Az elbiranyzat és teljesités adatait f6bb jogcimenként az alabbi kimutatds tartalmazza
(Ft):

Eredeti Modositott

Megnevezés e s e
eléirdnyzat eléiranyzat

Teljesités

Koltségvetési bevételek Gsszesen 792 000000 1062918717| 1062 938 485

ebbbl;

- mikodési  célu  tamogatasok

Allamhaztartason beliilrd] 32 500 000 61 964 672 61 964 672

- felhalmozasi c¢éli tamogatasok

4llamhdztartason beliilrol 0 0 0
- mikodési bevétel 659 500 000 861497 859 861 517 627
- felhalmozasi bevétel 0 4724 300 4 724 300
- mitkodési célu atvett pénzeszkoz 100 000 000 134731 886| 134731 886
- felhalmozasi célu atvett pénzeszkoz 0 0 0

Finanszirozasi bevételek dsszesen 3804990 000| 8536283366| 8536283366

ebbdl:
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- maradvany igénybevétele 0 2733344 806| 2 733 344 806
- kOzponti, iranyitdszervi tamogatas | 3 804 990 000| 5 802 938 560 5 802 938 560
BEVETELEK MINDOSSZESEN | 4596 990 000 9599 202 083 9 599 221 851
Koltségvetési kiadasok dsszesen: 4596 990 000| 9599 202 083 | 5936 623 060
cbbol:

- személyi juttatasok 2315975000 2771761 056| 2605277 358
- munkaadot terhel6 jarulékok 459 799 000 564 088 821| 526 066 326
- dologi kiadasok 1489257000 3000683 4672083160124
- ellatottak pénzbeli juttatasai 227 042 000 373226 143 | 331838096
- egyéb miikodési célu kiadasok 0 46 433 303 46 429 302
- beruhazasok 69917000 1312139385| 334532431
- felujitasok 35000000 1530869908 9319423
- Egyéb felhalmozasi célu kiadasok 0 0 0
KIADASOK MINDOSSZESEN 4596 990 000| 9599202 083 | 5936 623 060

A 2. fejezetben bemutatasra keriil a 6 kiadasi jogcimek feladatteljesitéssel Gsszefliggd
alakuldsa. Az alabbi tablazatban a kiaddsokat feladattipusonként, f6bb szervezeti
egységenként mutatjuk be.

adatok: Ft

Személyi Munkaadét Ellatottak Egyéb Egyéb
Jogeim juttatasok terhel6 adék Dologi kiadasok uttatasai mikddési céiv | Beruhazas Feldjitas felhalmozasi | Osszesen

kiadasai és jarulékok ] kiaddsok célu kiadasok
Tanszékek 823778883 151901 110 115072 401 | 231969090 33703 268 653435 0 0| 1357078187
Doktori Iskola 22 869 262 4250 360 11186449 | 81961506 120267 577
Bartdk Béla
genemiviszet] e 439392573 | 80238704 105 649 222 85811 | 16720849 | 355000 542442 159
Hangszerészképzd
Gyakorlé Szakgimnazium
Konyvtar 54 265 934 10 228 453 32095 501 8499 96 598 387
Koddly Zoitén 182932365 | 35202 168 126914458 | 17907 500 21152867 384109 358
Zenepedagogiai Intézet
Hallgatdi és
Doktorandusz 408 295 137513 2612876 3158 684
Onkorményzat
Oktatdési tevékenység
Ssszesen 1523 647 312 281958 308 393 530907 | 331838096 33789079 | 38535650 355000 0| 2603 654 352
Koncert és
Rendezvényszervezési 154 291 651 35305 158 459 698 212 0 2262477 1990 640 0 0 653548 138
Osztély
Kommunikacids és
Médiatartalmi 63 014 399 15545179 192 400 055 50482 271010 115
lgazgatdsig
Liszt Ferenc
Emlékmuzeum és 53037218 10 401 386 15 247 341 360 240 79 046 185
Kutatokzpont
E:s'::::': tevékenység 270343268 | 61251723 667 345 608 0 2262477 | 2401362 0 o | 1003 604 438
Kancelldri Kabinet 27 756 518 5727 148 12 125283 86 106 45 635 055
Rektori Kabinet 67 622 618 13476 229 8092 844 25018 89216 709
BelsS Ellendrzési Egység 6061 608 1044 226 247 221 7353055
Bart6k Béla Kollégium 22 167 926 4109 700 16 947 400 6661 509 49 886 535
Gazdasagi |gazgatosag 63074 090 43987592 120517 543 0 10 087 364 5460508 0 0 243127 097
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MUszaki és

Vagyongazdalkadisi 104 361031 19 986 607 565 489 729 0 0| 29034661 8964423 o| 727836451
Igazgatosag

Audiovizudlis és 116 701 900 21832645 110374153 35 866 161 284774 859
Szinhdztechnikai Osztaly

Informatika Osztaly 32 688 395 6467 451 17 223 436 17533413 73912 695
Hangszerjavits Mihely 28879 190 5280421 16 264 831 16 680 729 67 105 171
és Hangszertarak

Munkauigyi és

letményszémfejtési 29 650 127 5637 206 5388779 40676 112
Osztély

Jogi és Kbzbeszerzési 35734773 7471403 17 261098 50467 274
Osztaly

Nemzetkdzi és

Intézményfejlesztési 40435279 6647771 40497 837 290382 87871269
Osztaly

Oktatasi és Tanulmanyi 64622451 | 12095096 12291 362 89008 909
Osztaly

::;::;l'("a"y"“' 639755906 | 153 763495 942721516 0 10377746 | 111348105 | 8964423 0| 1866931101
9991 EFOP-3.2.6.16 150 836 966 25523 981 59 448 292 383387 236 192 626
9992 MVP 20693 906 3568819 20113 801 181 863 927 226 240 453
Osszesen 2605277358 | 526066326 | 2083160124 | 331838096 | 46429302 | 334532431 | 9319423 0 | 5936 623 060

Eovetemi oktatas

Az allamilag tdmogatott (rész)dsztondijas teljes ideji (nappali tagozatos) képzésben
résztvevd hallgatokkal kapcsolatos 2019. évi koltségvetési tamogatas alapjan
Osszességében 11.500.483 Ft elismert tobblete keletkezett az intézménynek a hallgat6i
1étszam alapjan.

Ebbdl hallgatoi 1étszam és a normativ jogosultsag alapjan a hallgatdi juttatasok utan
1.182.220 Ft, kollégiumi tdmogatas cimen 407.000 Ft, tankdnyv és jegyzettamogatas
cimen 271.919 Ft, doktorandusz hallgatok Oszténdija utan 11.060.000 Ft, miniszteri
Osztondijak cimen 28.744 Ft alulfinanszirozottsag volt év k6zben. A normativ elszamolas
alapjan a lakhatasi timogatas cimen 773.200 Ft, Nemzeti Felséoktatasi Osztondij 160.000
Ft, és Bursa Hungarica 0sztondijként 516.200 Ft befizetési kotelezettség keletkezett.

Elismert tobblet igény meriilt fel a képzési tamogatasban is, az eredeti eldiranyzatként
kapott 862.944.113 Ft-tal szemben jogosultsag alapjan az intézményt megilletd képzési
tamogatas 881.172.500 Ft.

A specidlis programok jogcimen Osszességében befizetési kotelezettségiink all fenn
2.018.115 Ft dsszegben.

- Az anyanyelvi lektorok fogadasara a fenntarté 3.500.000 Ft-ot biztosit. Az
Egyetem 2019.évben megbizasi szerz6dés alapjan foglalkoztat lektort, e jogcimen
teljesitett kiadds 2019. december 31-ig 1.401.960 Ft, igy 2.098.040 Ft befizetési
kotelezettség keletkezett.

- A fogyatékkal ¢él6k normativ tdmogatdsa jogcimen tamogatas illeti meg
intézménylinket 1.410.000 Ft Osszegben, tekintettel arra, hogy 2019. évben
atlagosan 9 f6 fogyatékkal €16 hallgatd végzett tanulmanyokat az Egyetemen. A
koltségvetésben rendelkezésre bocsatott tdmogatas 1.050.000 Ft volt, igy 360.000
Ft tobbletigény keletkezett.
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- EISZ intézményi tamogatasként 1.700.000 Ft tdmogatas szerepelt az eredeti
koltségvetésben, amibol 1.419.925 Ft kertilt felhasznalasra.

A Stipendium 8szténdij tdmogatas beépiilt az intézmény elemi koltségvetésébe, amihez
¢v kozben Korményhatdrozattal tobbletforrast biztositott a fenntartd, igy Osszesen
130.180.000 Ft allt az Egyetem rendelkezésére. A tételes elszamolaskor 18.129.966 Ft
befizetési kotelezettség meriilt fel. 2020. évtél ismét valtozik a Stipendiumosok
finanszirozasa, igy az 6sszeg varhatéan az atmeneti idészak finanszirozasi hidnyara nyujt
fedezetet.

Kozépfoku oktatas

A Bartok Béla Zenemiivészeti és Hangszerészképzd Gyakorlé Szakgimnazium
feladatainak ellatasahoz, épiiletének {izemeltetési kiadasaihoz rendelkezésre &llo
tamogatas az Egyetem funkcionalis koltségvetésében a Kbznevelési normativ tamogatas
soron, ezen beliil a gyakorlo iskolak, 6vodak jogcimen szerepel.

A koznevelési feladatok ellatasa jogcimen az eredeti koltségvetésben 578.068.000 Ft
keriilt jovdhagyasra, ami az el6z6 évhez képest joval - 52.147.000 Ft Gsszeggel -
magasabb. A normativa elszdmolasban tényleges teljesités 587.123.099 Ft, mely
9.055.099 Ft tobbletigényt jelent.

Ezen kiviil sajat bevételek és palyazati tamogatasok bevonasa is sziikséges volt a
miikddtetés biztositasdhoz.

Felnéttképzés

A funkcionalis koltségvetés ,,Specialis programok™ jogcime tartalmazza a Kodaly Zoltan
Zenepedagogiai Intézet koOltségvetését. A felligyeleti szerv altal az Intézet
tevékenységéhez biztositott tdmogatds Osszege az eldézO ¢vi tamogatassal egyezoen,
112.000.000 Ft. Itt is elmondhatd, hogy a timogatas nem fedezi az Intézet kiadasait, amit
sajat bevételekbdl, palyazatokon elnyert timogatassal igyekszik potolni.

78.321.088 Ft volt a tényleges bevétel, mely a kiilfoldi hallgatok befizetésébdl,
szeminarium részvételi dijakbdl, hallgatok altal fizetett egyéb dijbevételbdl szarmazott. A
sajat bevétel az el6z0 évhez képest alacsonyabb, valdsziniisithetben a Kodaly Intézet
feltjitasa, dtmeneti helyzete miatt.

Muzeumi tevékenység

Az Egyetem 2019. évi funkcionalis koltségvetése a Kodaly Zoltan Emlékmuzeum és a
Liszt Ferenc Emlékmtzeum és Kutatokézpont mikodtetéséhez, szakmai feladata
ellatasdhoz egylittesen 80.000.000 Ft tAmogatést tartalmazott.

2019.évben a muzeumok 29.965.590 Ft sajat bevételt realizaltak.

Osszességében, a normativ elszamolasok alapjan, 18.635.888 Ft tdbbletigénye
keletkezett az Egyetemnek.
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2. Az eldiranyzatok alakuldsa — az eldiranyzatok és a pénzforgalom
egyeztetése

a) Koltseégvetési eldiranyzatok hataskorénkénti médositasanak
bemutatasa

Az Egyetem el6iranyzatainak modositasara a 2019. évben hataskéronként, kiadasi
Jogcimenként az alabbiak szerint keriilt sor.

Orszaggviilési hataskori modositasok

Orszaggyiilési hataskdrben torténé eldirdnyzat modositasra a beszamolasi idészakban
nem Keriilt sor.

Kormanvzati hataskérii modositasok

Kormanyzati hataskdrben torténd eldiranyzat modositasra a beszamolasi idészakban
Osszesen 1.700.292.524 Ft 6sszegben keriilt sor. A modositasok az aldbbi tényezdk
alapjéan torténtek:

- minimélbér emelés kompenzaldsa 7.041.654 Ft
Kodaly Intézet fejl. a Modern Varosok Program keretében 1.640.900.000 Ft
1711/2019 (X11.11.) korm. hat. szerint

- bérkompenzaci6 2.908.350 Ft
- Stipendium tamogatas 38.000.000 Ft
- Uldozott keresztény program 11.442.520 Ft

Feliigyeleti szervi hataskori modositasok

Felligyeleti szervi hatdskérben 404.378.195 Ft el6iranyzat modositasara keriilt sor a
beszamolasi id6szakban, melynek fedezete koltségvetési tdmogatas (297.656.036 Ft),
valamint sajt bevétel (106.722.159 Ft) és atvett pénzeszkdz modositas (-100.000.000
Ft).

A poéttamogatas az alabbi feladatok megvaldsitasahoz biztositott fedezetet:

| Koncerttevékenység tamogatdsa 33.333.333 Ft |
Hangszercsere program 15.971.000 Ft
Bartok Verseny 85.000.000 Ft
Mindennapos éneklés 40.000.000 Ft
Normativ elszdmolas 2018. évi 32.951.703 Ft
Bartok Verseny elokészités 75.000.000 Ft |
UNKP 15.400.000 Ft
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A modositdsokkal a koltségvetési tamogatids Osszege az eredeti elbiranyzathoz
viszonyitva 52 %-kal emelkedett.

A kormanyzati és feliigyeleti modositasok kiemelt eldiranyzatonkénti megoszlasa:

Személyi juttatasok kiadasai 58.077.239 Ft
Munkaadot terhel6 jarulékok kiadasai 9.441.765 Ft
Dologi kiadasok 400.566.036 Ft
Ellatottak pénzbeli juttatasai 22.442 520 Ft
Intézményi beruhazasi kiadas 16.164.800 Ft
Felujitasi kiadasok 1.491.256.200 Ft

Az Avr. el6irasa alapjan a koltségvetési szervnél a miikddési bevételek és felhalmozasi
bevételek koltségvetési bevételi eldiranyzatok eredeti elbiranyzatan feliil teljesitett
Osszege (tobbletbevétel) az iranyitd szerv elbzetes engedélyével, a felhasznalasra
engedélyezett tobbletnek megfeleld dsszegli, az iranyitd szerv hatiskorében végrehajtott
el6iranyzat-modositas utdn hasznalhaté fel. Ezen eldiras teljesitése miatt az Egyetem
sajat hataskoérben nem volt jogosult az eldiranyzat mddositasara, igy az eredeti
eldiranyzaton felil az egyetemi feladatokkal Osszefiiggésben teljesiilt tdbbletbevétel
(206.722.159 Ft) az iranyitd szerv jovahagyasat kovetden feliigyeleti szervi hataskorben
keriilt médositasra. Az eredeti eldiranyzatban a korabbi évek eléadomiivészeti tAmogatas
gyakorlatat figyelembe véve 100 MFt atvett pénzeszkoz lett tervezve a vallalkozasok
tarsasagi add felajanlasaira. 2019. évtol valtozott a szabalyrendszer igy az atvett
pénzeszkdzok nem teljesiilhettek. Az eredeti elGiranyzatot csak a feligyeleti szerv
modositasaval lehetett korrigalni.

A modositasok kiemelt eliranyzatonkénti megoszlasa:

Személyi juttatasok kiadésai 40.000.000 Ft
Munkaadoét terheld jarulékok kiadasai 7.000.000 Ft
Dologi kiadasok 48.997.859 Ft
Intézményi beruhazasi kiadas 10.724.300 Ft
Tobbletbevétel dsszesen 206.722.159 Ft
Atvett pénzeszkdz modositas -100.000.000 Ft

Sajat hataskori modositasok

Sajat hataskorben az egyetemi feladatokkal kapcsolatban 2.897.541.364 Ft elbiranyzat
mddositdasra keriilt sor, melynek jogcimei:

el6z6 évi eldiranyzat maradvany 2.733.344.806 Ft
mukddési célu tamogatasok allamhaztartason beliilrél 29.464.672 Ft
mikodési célu atvett pénzeszkoz 134.731.886 Ft

A modositasok jogcim szerinti részletezése az alabbiak szerint keriil bemutatésra.

Tamogatiasértékii bevételek, atvett pénzeszkozok
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Az Egyetem szakmai tevékenységeinek ellatasahoz allamhaztartason beliili, valamint
kiviili forrasokbol a 2019. évben miikddési célra 164.196.558 Ft pénzeszkoz atvételre
keriilt sor az eredetileg tervezett (132.500.000 Ft) eldiranyzattal szemben:

Miikédési célu tamogatdsok dllamhdztartason beliilrol

- kdzponti koltségvetési szervtdl 3.532.000 Ft
- kdzponti kezelésl eldiranyzattol 5.056.861 Ft
- EU programokra 35.150.000 Ft
- egyeb fejezeti kezelési elbiranyzattol 85.811 Ft
- elkiilonitett allami pénzalaptol 18.140.000 Ft
Osszesen: 61.964.672 Ft

A tamogatasok kozott a Bursa 6sztondijak (3.532.000 Ft), az EFOP 3.2.6.-16-2016-
00001 projekt megvalositasara kapott eldleg (35.150.000 Ft), tovabba NKA tamogatas
(18.140.000 Ft), NAV dltal utalt 2018. évi TAO tamogatas (5.000.000 Ft), SZJA 1%
felajanlasok alapjan utalt 56.861 Ft, illetve az el6z6 évi Hangszercsere program
visszautalasabol szarmazo 85.811 Ft kerlilt elszdmolasra.

Miikédesi célu dtvett pénzeszkoz dllamhdztartason kiviilrol

- egyéb civil szervezetektol 21.236.888 Ft
- egyéb vallalkozastol 1.440.000 Ft
- Eurdpai Uniotél 104.896.320 Ft
- egyéb kiilfoldiektol 7.158.678 Ft
Osszesen: 134.731.886 Ft

Az Egyetem tamogatast nagyobb Osszegben a Zeneakadémia Alapitvanytél, Weiner L.
Alapitvanytol kapott meghatarozott célokra (pl. Weiner verseny megrendezése, Bartok
Pasztory dij). Artisjustdl érkezett tdmogatds a Lukacs Pal bracsaverseny megrendezését
tette lehetové, illetve 2019. évben érkezett be egy komolyzenei orszagos roadshow
megszervezésére 8.300.000 Ft, a program elékészitése megkezdddott 2019. évben,
megvaldsitasa 2020. év elején varhatd. A Bartok Konzi tanuldinak flicornéi utazasahoz
jarult hozzd a Nemzeti Zenede Alapitvany. A Tempus Kozalapitvany pedig a Kodaly
Intézet altal szervezett Kodaly Szeminariumot tamogatta.

Vallalkozéasoktol atvett pénzeszkozként szerepel két vallalkozas altal felajanlott
adomany, amit a kulturalis célok megvaldsitasara ajanlottak fel.

Jelentds tamogatds folyt be a Tempus Koézalapitvanytdol az ERASMUS program
tamogatasara.

Kilfoldiektdl befolyt tdmogatds a Europe du Piano programot tamogatta, illetve az
ERASMUS programban konzorciumi partnerként szereplé Royal Conservatorie of
Scotland fel nem hasznalt tamogatasanak 6sszegét mutatja.

Eléiranvzat maradvany

A felugyeleti szerv az alaptevékenység 2018. évi eldiranyzat maradvanyat
2.733.344.806 Ft 6sszegben hagyta jova.
Elbirdnyzatositas az alabbiak szerint tértént:

Személyi juttatasok kiadasai 223.673.712 Ft
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Munkaadot terhel6 jarulékok kiadasai 73.918.130 Ft

Dologi kiadasok 1.140.377.676 Ft
Ellatottak pénzbeli juttatasai 54.865.892 Ft
Egyéb miikodési célu kiadasok 14.034.383 Ft
Intézményi beruhazasi kiadas 1.222.861.305 Ft
Felujitasok 3.613.708 Ft

Ezen a jogcimen eloiranyzatositott forrasok kozil kiemelten szeretnénk bemutatni
néhany egyetemi tobblet feladathoz kapcsolédd feladat 2019. évi elérehaladasat az
alabbiak szerint:

Torténeti orgona felujitasa

A Liszt Ferenc Zenemuvészeti Egyetem ,. Torténeti Voit orgondk rekonstrukcidja” cimi
fejlesztési projektje célkitlizése a Liszt Ferenc téri miiemlék épiilet Nagytermében 1907-
ben épiilt orgona teljes rekonstrukcidja, valamint a Kupolatermében 1908-ban épiilt
pneumatikus orgondjanak ujjaépitése. Mindkét orgona épitdje a karlsruhe-durlachi néhai
Voit&Sohne cég, akik a Nagyteremben Op. 975-6s szammal 1907-ben, a
Kupolateremben Op. 1005-6s szdmmal 1908-ban épitették be koruk szamos innovaciods
elemét 6tvozo, technikaitorténeti jelentoségii hangszereiket. A Zeneakadémia orgona-
rekonstrukcids projektje célkitiizéseit a Kormany 1502/2012 (XI.16.) sz. Korm.
hatdrozataban rogzitettek szerint tamogatta.

Tekintettel az orgonaépités sajatossdgaira; a nagy hozzaadott értéki, kézimunkan alapuld,
egyedi részfeladatokra, a XIX. sz. fordulojaban alkalmazott megoldasoknak a
napjainkban rendelkezésre 4ll6 gyartasi technologidkkal valé megfeleltetésének
kovetelményeire, az ebbdl fakadd innovacids kihivasokra, a projekt eredetileg
megfogalmazott célkitlizéseinek teljeskérii megvaldsitasa idében jelentdsen elhizodo
folyamat. A fejlesztés keretében ezidaig elkésziilt a nagytermi hangszer az éplilet
rekonstrukciés munkaival Orokségvédelmi  szempontbol is  Osszhangban  4ll6
rekonstrukcidja. A hangszer technikai és hangzasbeli rekonstrukcidja a vilaghird
Johannes Klais Orgelbau — Bonn és a magyarorszagi AerisOrgona Kft. példaértékii
egylittmiikdésében valosult meg.

A projekt keretében a Nagyteremben rekonstrualt nagy értékii hangszert iinnepélyes
keretek kozott, a 2018. oktober 22-i orgonaavaté-hangverseny keretében vettiik
tinnepélyesen hasznalatba. A nagytermi hangszer atadas-atvételi eljarasa soran a Felek
megallapitottak, hogy a kupolatermi orgona szerzédésben régzitett egyes munkarészei —
tartoszerkezet és homlokzat-restauralas helyszini munkafazisai — nem késziiltek el teljes
koértien. A hidanyzé munkarészek 2019. elso felében késziiltek el, mivel az egyes elemek
helyszini Osszeallitasara oktatasi tevékenységiink és a helyszin rendkiviil korlatozott
rendelkezésre allasa miatt csak 2019 februarjdban kertilhetett sor. A Vallalkozo targybani
felelosségét elismerte, a hidnyz6 munkarészeket a Szerzddésben rogzitett kotbérfizetési
kotelezettségének eleget téve potolta.

Az elsé lizemeltetési év tapasztalatai alapjan megallapitottuk, hogy a nagytermi orgona

egyes, kulcsfontossagu alkatrészei a paratartalom kedvezétlen valtozasara rendkiviil

érzékenyen reagédlnak. A fiitési szezonra es® kedvezétlen tapasztalatok alapjan az

Egyetem a megvaldsult orgona miikédésének stabilitasa, tovabba a jotallasi feltételek

maradéktalan biztositasa érdekében, a megvaldsitas utolsd szakaszéban, 2019 nyaran az

orgonatér klimatizalasat végzd légkezeld egyedi légnedvesitd (parasitd) berendezéssel
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torténd kiegészitése mellett dontott. A projekt zard szakaszaban kivitelezett parasitd a
tapasztalatok alapjan a hangszer kornyezetében hatékonyan biztositja az eléirt 50-55%
paratartalmat.

Az Egyetem a Kormany hatdrozata alapjan a Projekt megvalositasahoz biztositott forras
felhasznalasaval 2019-ben hataridére elszamolt azzal, hogy a Fenntartonak jelezte, a meg
nem valosult projektelemek befejezéséhez a korabban fel nem hasznalt és a Fenntarténak
visszafizetett 14.706.351,- Ft forrds tovabbi biztositasa és kiegészitése lenne sziikséges. A
projekt megvaldsitasa sordn ugyanis egyértelmiivé valt, hogy a Zeneakadémia épiiletében
az 1907-1908-as években felépitett, mai szemmel kivételes torténeti, hangzasesztétikai és
orokségvédelmi értéket képviseld Voit orgonak rekonstrukcidjanak szakmailag is
maradéktalan megvaldsuldsdhoz az elobbieken tulmenden tovabbi forrds bevonasa
szikkséges tekintve, hogy a Vallalkozéval kotott szerzodés opcionalis tételeinek
lehivasara (a nagytermi masodik jatékasztal megvalositisara és a kupolatermi
gyakorlohangszer teljeskor(i rekonstrukcidjdnak befejezésére) mindezidaig forrashiany
miatt nem keriilhetett sor.

Kodaly Mizeum fejlesztése

Az Egyetem 4ltal tizemeltetett Kodaly Muzeum jelenleg a Budapest VI. kerlilet Andrassy
ut 87-89. szam alatti épiiletben, gyakorlatilag Kodaly Zoltin egykori lakasaban, a
Budapest Févaros Terézvaros Onkormdanyzatt6l bérelt ingatlanban az Egyetem részeként
€s szakmai iranyitdsaval miikodik.

Az Egyetem a 2014. évben kezdte meg a Fenntartd és az MNV Zrt hozzajarulasaval az
egyeztetd targyaldsokat annak érdekében, hogy a Magyar Allam tulajdonaban és az
Egyetem vagyonkezelésében 4ll6 Teréz koruti harom lakds elcserélésével €s az esetleges
értékkiilonbozet elszdmoldsdval a Kodaly Muzeum ingatlana allami tulajdonba és az
Egyetem vagyonkezelésébe keriiljon. Az Onkormanyzattal folytatott targyalasok 2017-
ben ujabb forduloponthoz érkeztek, mivel az Onkormanyzat az értékkiilonbdzet-
elszamolassal tervezett ingatlancserére vonatkozd képviseld-testiileti hatarozatat
visszavonta, 1j értékbecslés készittetése mellett dontétt. Figyelemmel arra, hogy a
korébban tervezett ingatlancsere a tulajdonos Onkormanyzat érdekkorében felmeriilt ok
miatt meghiusult, a Kormany 2017. december 27-én dontdtt a Kodaly Muzeum
fejlesztésének céljabol 211 millié forint céltdmogatds biztositasarél a targyi ingatlan
adas-vétele céljabol. A tamogatas folydsitasanak lebonyolitoja a NMI Miivelodési
Nonprofit Kézhasznu Kft., amellyel az Egyetem a targyi feladat megvalodsitisa érdekében
a kapcsolatot felvette, a tamogatas folydsitasardl szolé megallapodast 2018. majus 15-én,
KV-0000/396/2018. szamon megk&totte. A tamogatas felhasznalasanak megallapodasban
rogzitett hatarideje 2020. december 31.

A megallapodas megkdtésével egyidejiileg az Egyetem az Onkormanyzat illetékeseivel a
kapcsolatot felvette, a Felek megkezdték az Onkormanyzat 0j szandékai szerinti adas-
vétel elokészitését ujabb ingatlanforgalmi szakérté bevonasaval.

A 2019-es évben az Egyetem megkérte mind a nemzeti vagyonért felelés miniszter, mind
a Magyar Nemzeti Vagyonkezel6 Zrt. engedélyét az ingatlan adas-vételhez.
A VI Kkeriileti Onkormanyzat u felkérésére 1ij ingatlanforgalmi szakértéi vélemény
sziiletett 2019. februarjaban, amely 224.500.000 Ft+AFA Gsszegben allapitotta meg az
adas-vétel targyat képez6 ingatlan piaci értékét. A rendelkezésiinkre allé forras igy nem
fedezi az iigylet értékét. A forrashianyt tobbszor jeleztilk a fenntartonak, ahonnan azt a
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tdjékoztatast kaptuk, hogy targyi feladatra a 2019. évben kiegészité tdmogatist nem
tudnak biztositani. Az egyetem az Onkorményzati valasztdsokat kdvet6en ismételten
megkereste az Onkormdanyzat vezetését, amely meger0Ositette szandékat az adasvétel
lebonyolitasara. Az tigylet elokészitésébe bevont ingatlanforgalmi szakérték véleménye
¢s a korabbi értékbecslések alapjan az ingatlan forgalmi értéke 2020. 1. negyedévben
225-230 milli6 Ft+AFA érték koriil varhato, igy mintegy 80 millio Ft forrashidnnyal
rendelkeziink az iigylet lebonyolitasara. A targyalasok a fenntartoval és az MNV Zrt
képviseldivel a 2020. évben is folytatddnak, mert a biztositott 208 millié Ft forrast 2020.
december 30-ig hasznalhatjuk fel.

IV.Marton Eva Nemzetkizi Enekverseny elokészitése

A IV. Marton Eva Nemzetkozi Enekverseny elokészitési szakaszdban elsésorban
kommunikaciés feladatok meriilnek fel a verseny meghirdetésével, nemzetkdzi
pozicionalasaval kapcsolatban. A versenyt 2019. november 6-an hirdettilk meg a verseny
hivatalos honlapjan, melyet nemzetk6zi médiafelilleteken vasarolt hirdetésekkel, intenziv
k6z0sségi médiakampannyal és intézményi/oktatdi felhivasok kikiildésével tamogattuk.
A fizetett hirdetéseken feliil a Kiilgazdasagi és Kiiliigyminisztérium Kulturalis
Foéosztalyanak aktiv segitségével a felhivast eljuttattuk Magyarorszag diplomaciai
egységethez is. Ezekhez a feladatokhoz a versenyre szerz6dott kreativ iigynokségiink
munkajat vettiik igénybe, akiktdl kiilonbozd nyelvekre leforditott hirdetési anyagot
kértiink be, ezzel tdamogatva az egyiittmiitk 6dést.

Ugyanebben a szakaszban tortént a nemzetkozi zsiiri felkérése, a tagokkal az elézetes
egyeztetések lefolytatasa, a szerzédések el6készitése. A nemzetkdzi zsliri névsora
Osszeallt, a magyar tagok valtozatlanok, a kiilfoldiek soraban harom uj tag is lesz, koztik
Larissa Gergieva, a vilaghirli orosz karmester felesége, aki a legnagyobb orosz
énekverseny zstirijének is meghatarozo tagja.

A 2020. évi verseny elokészitési folyamataban meg kellett Gjitanunk a verseny honlapjat,
a korabbi korszerlitlenné valt informatikai hatteret 1j megoldassal lecserélni. Az 1j
honlap alkalmas arra, hogy a jelentkezéscket tcljes egészében online tudja fogadni és
kezelni, ami fontos segitség a munkaban. Ugyancsak megujitottuk a verseny kozosségi
média oldalait is. Ehhez szilkség volt a korabbi években is népszeril imdzs film
megujitasara, aktualizalasara is.

A korai, kedvezményes hatarid6ig minden eddigi verseny jelentkez6inél tébben, mintegy
150-en palyaztak (2018-ban ez a szam fele ennyi sem volt).

A nemzetk6zi kampany folyamatban van. A verseny jelentkezés eredeti hatarideje 2020.
marcius 16. volt.

b) Ev kézben meghatarozott jogcimeken biztositott tobbletek felhasznalasa

A beszamolasi idoszakban meghatarozott jogcimeken, elszamolasi kételezettséggel az
alabbi feladatok megvalositisdhoz részesiiltiink a feliigyeleti szervtdl timogatasban:

Koncerttevékenység tdmogatisa 33.333.333 Ft
Hangszercsere program 15.971.000 Ft |
Bartok Verseny 2019. évi lebonyolitasa 85.000.000 Ft
'Mindennapos éneklés 40.000.000 Ft |
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Normativ elszamolas 2018. évi _ 32.951.703 Ft
Bartok Verseny 2020. évi elokészitése és ' 75.000.000 Ft
lebonyolitasa

UNKP 15.400.000 Ft

Koncerttevékenység tamogatasa

Hatodik teljes évét zarta 2019 végén a Zeneakadémia Koncertkdzpontja. Intézményiink
erositette az elmult években szerzett poziciojat Budapest és az orszag zenei €letében. A
Zeneakadémian kertil megrendezésre a legtobb klasszikus zenei koncert, de nem csak a
koncertek szdmaval, hanem mindségével is ez egyik legmeghatdrozobb, leggazdagabb
kinalattal rendelkez6 komolyzenei helyszineként. Sajat koncertjein tovabbra is rendkiviil
nepszeriliek a kozonség korében, de ezen tilmenden a termek bérlése iranti igény is
folyamatosan ndvekszik, amit egyre nehezebb kielégiteniink.

A Zeneakadémia 2019-ben 562 nyilvanos koncertet rendezett meg, ebbsl 351 volt a
Koncertk6zpont 4altal szervezett koncert, beleértve az egyetem hallgatéi és tandrai
kozremiikodésével megvaldsuld projekteket is. 211 volt a befogadott koncertek szama és
120 nyilvanos vizsga- és diploma koncert zajlott még le a Zencakadémia termeiben.

A Zeneakadémia Koncertkézpont koncertjeinek a latogatottsdga meghaladta a 80%-ot.

A Koncertkdzpont sajiat szervezésii koncertjei

Tovabbra is nagy érdeklédés &vezi a Zeneakadémia 2018-ban feldjitott orgonajat,
Orgonaavat6, valamint Orgona a kdzpontban cimi sorozatainkban fellépett tébbek kozott
Iveta Apkalna, Boldoczki Gabor ¢s Fassang Laszl6, Palar Janos 2019 végén indult Gtjara
Szabo Balazs zenés orgonatdrténeti sorozata, amely idén is folytatédik.

Kiilonb6zé bérleti sorozatainkban olyan vildghiri kiilfoldi eléadok és egyiittesek
latogattak el a Zeneakadémiara, mint Joshua Bell és Sam Haywood, Paul McCreesh és a
Gabrieli Consort, a Chanticleer Enekegyiittes és a King's Singers, Lisa Batiashvili,
Frangois Leleux és a Camerata Salzburg, Fischer Adam és a Danish Chamber Orchestra,
az Anima Eterna Brugge, Zimmermann Trio, Baiba Skride, Daniel Miiller-Schott és
Xavier de Maistre, Edin Karamazov, Mahan Esfahani, Sean Shibe. Vonosnégyes
sorozatunkban 2019-ben a Jerusalem Quartet, a Belcea Quartet, az Arditti Quartet és a
Takécs Quartet 1épett fel.

2019-ben is nagy sikerrel zajlott a kamara.hu, a Zeneakadémia kamarazenei fesztivalja,
Viarjon Dénes és Simon Izabella miivészeti vezetésével és kozremiikddésével, valamint
szamos kivalé magyar és kiilfoldi miivész részvételével. A kozremiikodok kozott olyan
miivészeket lattunk vendégiil, mint Jean-Guihen Queyras, Henning Kraggerud, Keller
Andrés, Kolonits Klara, Perényi Miklos, Rohmann Ditta, Ib Hausmann, Klenyan Csaba,
Pilz Janos, Alasdair Beatson, Racz Zoltan, Hollo Aurél, Giovanni Guzzo, a Nyiregyhazi
Cantemus Korus ¢és a Kuss Quartet

A magyar zenei élet kivalosagai, koztiik a Zeneakadémia miivésztanarai, emellett
sz010- és kamaraesteken is szamos alkalommal felléptek. Nagy siker(i koncertet adott
2019-ben tobbek kozott Kiss Péter, Fillei Balazs, Prunyi Ilona, Fejérvari Zoltan, Szabo
Marcell, Szabadi Vilmos és Farkas Gébor, Perényi Miklos, Frankl Péter, Ittzés Gergely,
Barsony Péter. Balog Jozsef, Vardai Istvan, Barati Kristof, Kelemen Barnabas, Gustav
Rivinius, Gulyas Marta, Rajk Judit, Pétery Déra, Seleljo Erzsébet, Ranki Fiildp, Abraham
Marta, Kovalszki Maria, a Trio Y, az Anima Musicae Kamarazenekar, az Uj Liszt Ferenc
Kamarakorus, a Purcell Kérus és az Orfeo Zenekar, valamint a Kallai vondsnégyes.
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Kiemelt rendezvényiink volt a Kurtdg-Ligeti koncert, Tony Arnold, Brassoi-Jords
Andrea, Keller Andras, Szalai Andras, illetve a Keller Kvartett és a Ligeti Ensemble
részvételével. Szamos évfordulds koncertet is tartottunk, dupla koncerten iinnepelte 35.
sziiletésnapjat az Amadinda litbegyiittes, de koncertet rendeztiink Madarasz Ivan és Vajda
Janos 70., Eotvos Péter 75. és Serei Zsolt 65. szliletésnapja alkalmabdl is.

A jazz mifajat2019-ben a Snétberger, Stockhausen, Andersen trié mellett magyar
miivészek és formaciok képviselték: Szakesi Lakatos Béla, Karosi Julia, a Rafael Mario
Trio és Gyémant Balint, a Bille Gergé Quintet és Fekete-Kovacs Kornél , valamint a
Santa Diver Trio.

Népzenei sorozatunkban iinnepeltiik Balogh Kalman 60. sziiletésnapjat, emellett a Babra,
Fekete Bori, valamint Bolya Matyas és zenésztarsai 1éptek szinpadra.

A Liszt Kukac foglalkozasok és matiné koncertek valtozatlanul nagy érdeklédés
mellett zajlanak, ezek kozremitk6d6i koézott sok esetben taldljuk meg az Egyetem
hallgatoit és miivésztanarait is. 2019 els6 félévében felujitottuk a ,, Torténetek™ sorozatot,
illetve ,,Tanc és zene” cimmel hoztunk létre ) sorozatot, emellett tobb, a feldjitott
orgonat bemutato csaladi rendezvényt és 37 beavatd-foglalkozast szerveztiink.

Hangszercsere program

A 2018. evi Hangszercsere Program folytatasaként a 2019. évi kdzponti koltségvetés is
tartalmazott forrasokat a koznevelési intézmények szamara. A Bartok Konzi Gsszesen
15.971.000 Ft tamogatast kapott, amelyb6l hangszer beszerzésre 15.614.800 Ft, mig
hangszer felujitasra 356.200 Ft keriilt biztositasra.

A rendelkezésre allo forrasbol az alabbi beszerzések és feladatok keriiltek elvégzésre:

A program keretében 5 db Yamaha B-2 pianiné, 1 db Buffet Tradition A klarinét, 1 db
Buffet Tradition B klarinét, 2 db Buffet Prestige A klarinét beszerzése valdsult meg,
tovabba 1 db Yamaha trombita tisztitdsa €s 2-es cug javitasa, 1 db Bach trombita
tisztitasa, 1 db Buffet Prestige basszusklarinét tisztitdsa és 5 db pianind zéar beszerzése
tortént meg, amely nagyban segiti az oktatas hangszerellatottsagat.

Bartok Vilagversenv programjainak megvalositasa (zongora verseny)

A Barték Vilagverseny és Fesztival - amely elsé izben hegedii kategériaban kerilt
megrendezésre 2017-ben -, 2018-ban zeneszerzo versennyel folytatodott, majd 2019-ben
a zongoraverseny forduld keriilt megrendezésre.

Ennek a nagyivli elképzelésnek megfelelden a verseny hazai és nemzetk6zi pozicionalasa
azt célozta, hogy a szakmai kozvélemény és a potencialis jelentkez6k a legmagasabb
presztizsli versenyek kozé soroljak azt. 2018-ban rendeztikk meg a zeneszerzdversenyt,
melynek soran zongora darabokat kellett kompondlni a jelentkezdknek. 2019
szeptemberében keriilt sor a zongoraversenyre. A verseny kotelez repertoarja eleve
rangot adott, hiszen Bartok miivei a nehezen el6adhatéak kozé tartoznak, kevés masik
zenel verseny anyagaban szerepelnek. A versenyzok szdmdra igy egyértelmii volt, hogy a
dontoig csak akkor juthatnak el, ha sikerrel elé tudjak adni Barték miveit. A verseny
tovabb sajatossaga, hogy négy fordulods: az elé- és kozépdontot kdvetben egy szolé dontd
kovetkezik, majd a legvégén a nagyzenekari donto.
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A Bartok Vilagverseny fontos kiséréeseménye egy Bartdkrol szolé tudomdanyos
szimpdzium is, melyet a Zenetudomanyi Intézettel k6zOsen rendeztiink jeles hazai és
kiilfoldi zenetudosok kdzremiikddésével. A verseny nyitonapjan ingyenesen latogathato
fesztivalt rendeztiink, amely egy Bartok turaval, melynek soran az érdeklédsk
megtekinthették Bartok életének fontos helyszineit zenetudds kolléga vezetésével. A
délelotti gyerekprogramok utdn szabadtéri programot rendeztiink a Liszt Ferenc téren,
melyez a Zeneakadémia novendékei adtak szines miisor a népzenétdl a jazzig, a
kdzéppontban természetesen Bartok Béla zongora miiveivel. A verseny egésze alatt
lathato6 volt a Liszt Ferenc téren felallitott kiallitas ,,Bartok és a zongora” cimmel.

A versenyen megcélzott magas szakmai szinvonal és presztizs feltétele a nemzetkozi
mezényben is rangosnak szamité dijazas és kivalo zsliri. A zstri tagjai jeles
eléadomiivészek és egyetemi professzorok voltak. Tagjai név szerint: Vasary Tamas,
Drafi Kalmén, Tallian Tibor, Muza Rubackyte (LT), Einar-Steen Nokleberg (N), Kenji
Watanabe (J), Clara Min (ROK-USA), Andrei Korobeinikov (RUS), Alexandre
Moutouzkine (RUS-USA

A verseny védnokei voltak: Ader Janos, a Magyar Koztarsasag elnodke, és Lady Valerie
Solti.

A verseny elddont6jében 34 versenyzé allt rajthoz, akik 15 kiilonbdzé orszagbol
érkeztek, koztiik 11 magyar versenyzd volt. A legfiatalabb 19 éves, a legiddsebb
versenyzd 27 éves volt. A kozépdontébe 13, a sz616 dontdbe 6, a nagyzenekari dontdbe 3
versenyzo kertilt.

A dontében ¢és galahangversenyen a Nemzeti Filharmonikus Zenekar kisérte a
versenyzOket Hamar Zsolt vezényletével.

A verseny végeredménye:
L. dij: Szokolay Adam 30.000 EUR
I1. dij: Balogh Ad4m 20.000 EUR
I1L. dij: Peter Klimo — USA 10.000 EUR

A versenyzOk szdmos kiilléndijban is részesiiltek 6sszesen 14 dijfelajanlo részérdl.

Az verseny minden forduldja telthdz mellett zajlott, az eld- és kozépdontdk a
Zeneakadémia Solti termében, a szold €s zenekaros donté valamint a galakoncert a
Nagyteremben. Az Osszes fordulot kovetni lehetett az online stream kozvetités révén is,
melyet a Zeneakadémia sajat stadidja készitett. A Bartok Radio éldben sugérozta a
versenyt a szolo dont6tél kezdve, az M5 csatorna pedig réviddel a verseny utin
kézvetitette a nagyzenekari dont6t valamint a versenyrol késziilt riportfilmet. Ezekre a
Bartok Vilagverseny oldalan 25.000, a Zeneakadémia oldalan 23.000 megtekintést
meértiink 2019. szeptember 19-ig. Ezeken til is szdmos televizids és radids tudositas
kovette a versenyt, el lehet mondani, hogy orszigosan ismertté valt a Bartok
Vilagverseny, melynek a szakmai és k6z6nség visszhangja nagyon pozitiv volt.

Mindennapos éneklés

A Liszt Ferenc Zenemiivészeti Egyetem a 2018-2019-es tanévben négy akkreditalt
tovabbképzd tanfolyamot hirdetett, amelynek megvalodsitdsa az Emberi Er6forrasok
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Minisztériumanak tamogatasaval valosult meg. A résztvevok rendkiviil pozitiv
visszajelzései indokoljak ezen képzések folytatasat a 2019-2020-as tanév elsé félévében.
Az Egyetem célja az, hogy tovabbképzé programjain (Ovodapedagégusok, Tanitok,
Kodaly-koncepcid, Karvezetés) keresztiill a jelenleginél sokkal er8sebb szerepet
tolthessen be a magyar zenepedagdgia Kodély nevével fémjelzett napi gyakorlatanak
fejlesztésében, elsdsorban a tandrképzés oldalarol. Mindig is célja volt, hogy a magyar
zenepedagogusok szamara olyan tartalmas posztgradualis programokat kinaljon, amely
segitt oket tudasuk megujitasaban és specidlis irdnyba torténd elmélyitésében, valamint
tovdbba népszeriisitse azokat, a szakmoddszertan fejlesztésre iranyuld kutatasi
eredményeit, amelyek a Kodaly Intézet oktatoinak és kutatéinak munkaja nyoman jottek
1étre az elmult években.
Egy tovabbképz6 program megvalositasa altalaban szamos pénziigyi nehézségbe litkozik.
Melyek ezek?
1. Az atlag magyar zenetanar nem rendelkezik olyan plusz forrasokkal, amellyel
egy-egy tovabbképzésen vald részvétele biztositott lenne,
2. az Egyetem sem rendelkezik olyan pénzeszkozokkel, amellyel a tovabbképzésein
tanitd oktatoit megfelelé médon honorélni tudna.
3. aképzések céljara fejlesztett, €s a képzéscken eredményesen hasznalhat6 specialis
tananyag pénzforrasok hianya miatt szinte soha nem all rendelkezésre.
A Mindennapos Eneklés Program keretében elnyert tamogatas mindhdrom problémat
orvosolni tudja. Egyarant tamogatja a tovabbképzésen résztvevéket valamint a
tovabbképzések szakmai munkajat megvalosité egyetemi tanarokat, meghivott eléadokat,
s lehetoséget teremt specialis tananyag fejlesztésre.

A 2019-es év II. félévében az aldbbi képzési programjaink valdsultak meg:
1. »Zenei képességfejlesztés, jatékok, zenehallgatas az dvodaskoruak és kisiskoldsok
szamara” — tovabbképz tanfolyam 6vodapedagogusoknak és tanitéknak, 60 6ras képzés.
Szakmai vezetd: Kismartony Katalin foiskolai tandr, résztvevik szama 30 {6, amelybdl
27 16 kapott tantsitvanyt. -

2. »Korusvezetés, hangzasfejlesztés” — tovabbképzés karnagyoknak, 30 oras képzés.
Szakmai vezet6é: dr. Kutnyanszky Csaba oktatasi rektorhelyettes, Karmester ¢&s
Karvezetés tanszék tanszékvezetdje, résztvevok szama 13 f6, akik mindannyian
megszerezték a tantsitvanyt is.

3. »Kodaly moddszer a Kodaly koncepcid alapjan — hagyomany és meghjulas” —
tovabbképzés iskolai ének-zene tanaroknak, 30 oras képzés.

Szakmai vezet6: dr. Nemes Laszlo Norbert egyetemi tanar, Kecskeméti Kodaly Intézet
igazgatdja, résztvevok szama 3 kurzuson Osszesen 69 6, akik koziil 61 f6 kapott
tanusitvanyt.

4. »In memoriam Szabd Helga” — tovabbképzés énck-zenét oktatd tanitoknak, 60
oras képzés.

Szakmai vezet6: Sziranyi Borbala milivésztanar, résztvevok szama 27 16, akik koziil 25 £
szerzett tanusitvanyt.

A program mind a résztvevd pedagégusok, mind az Oktatasi Hivatalbol delegalt
ellenérok részérél kiemelkedonek bizonyult. Az Oktatasi Hivatal két alkalommal is
ellendrizte 2019. oktober folyaman a tanfolyamainkat, kiemelve azok magas szinvonalat,
megfelelé adminisztrativ lebonyolitasat és a képzést tartdé eldadok felkésziiltségét,
magaval ragad6 személyiségét.
I’Ji Nemzeti Kivalosag Program
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A 2018/2019. tanévre sz610 Uj Nemzeti Kivalosag Program (UNKP) keretében az
Emberi Er6forrasok Minisztériuma (mint tdmogato) altal juttatott sszesen 11.900.000,-
Ft-os tamogatas (8.500.000,- Ft ellatottak pénzbeli juttatisa, valamint 3.400.000,- Ft
dologi és beruhazasi kiadasokra fordithatd intézményi tamogatas) felhasznaldsa a
céloknak megfelelden tortént, a palydzat feladat- és iitemtervét sikertilt tartani. A
tamogatas révén megvaldsuld programok a 2019. évben is jelentdsen hozzajarultak a
Zeneakadémia miivészeti, tudoméanyos és oktatasi tevékenysége, valamint ezeken
keresztill a zenemiivészet €s a zenetudomany szinvonalanak fejlédéséhez, valamint nem
utolsosorban a komolyzene és annak hattere irant érdekl6dé nagykdzonség igényeinek
kielégitéséhez is.

A 40%-os intézményi tamogatds nagyobb részét a Zencakadémia az Osztondijasok
miivészeti és tudomdnyos munkdjdhoz sziikkséges adminisztrativ, mivészeti és
professziondlis hatteret biztosité szolgaltatasokra (pl. nyelvoktatds, eldadomivész
kozrem(ikodd dija stb.), az Gsztondijasok munk4jat kozvetleniil segitdé informatikai és
audioeszk6zok (iPad, fejhallgatd, hangfelvevd stb.), valamint az elméleti kutatishoz és
mivészeti tevékenységhez sziikséges konyvek ¢s kottak beszerzésére forditotta. Az
intézményi keretbdl finansziroztuk az intézményi UNKP konferencia dologi (technikai)
és reprezentacios kiadasait, valamint a szakértfk é€s biralok, a témavezetdk, tovdbba az
intézményi koordindtor és iigyintézd juttatasat. Az intézményi tdmogatas fennmarado
részét az egyetem az Osztondijprogram lebonyolitasdval kapcsolatos rezsikdltségre
forditotta.

A Zeneakadémia doktori képzésében részt vevd 0Osztondijas doktoranduszok és
doktorjeloltek szinvonalas mivészeti és tudomanyos projektjei a Zeneakadémia
hirnevéhez mélto mivészeti eldéadasokkal és produktumokkal, valamint elméleti
tanulméanyokkal jarultak hozza a zenem(vészeti és zenetudomanyi teriiletek nivojanak
emeléséhez, valamint a zenemuvészeti praxis és az elméleti vizsgalodas kapcsolddasi
modozatainak szemléltetéséhez. Az 6sztondijas idészak — és egyben a tanév — méltod
lezarasaként a Zeneakadémia intézményi UNKP konferenciét tartott 2019. majus 23-4n,
melyen az Osztdndijat elnyert doktoranduszok ¢&s doktorjeloltek két szekcioban,
érdekfeszitd eldadasok keretében szamoltak be az Gsztondijas iddszak alatt végzett
tevékenységiikrol és elért eredményeikrl, valamint munkajuk szélesebb kor(i

srer

Az UNKP 6sztondijpélyazat jelenleg is folyamatban 1&v6 idészakara, azaz a 2019/2020.
tanévre az Innovécidés és Technolégiai Minisztérium Osszesen 15.400.000,- Ft
tamogatasban részesitette a Zeneakadémiat a palyadzati forras doktoranduszi és
doktorjel6lti, valamint Bolyai+ keretéb6l. A teljes timogatasi 6sszegb6l 11.000.000,- Ft
az ellatottak pénzbeli juttatisa, 4.400.000,- Ft pedig dologi és beruhazasi kiadasokra
forditand¢6 intézményi tamogatas.

A doktoranduszi-doktorjeldlti (UNKP-19-3) kategoriaban Osszesen 9 16, a Bolyait
(UNKP-19-4) kategoridban pedig 1 f6 palyazo nyert el UNKP-6sztondijat az alabbiak
szerint:

" Osztondij | 1dé-
Neév Statusz osszege tartam | Kutatasi téma cime
F) | (o)
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Dincsér Oszkér népzenekutatod
hagyatékanak feldolgozasa

| Miisor és politika a

I Filharmoéniai Tarsasag

Laskai Anna doktorandusz | 1.000.000,- 10 Dohnyani-korszakaban: a

' zenekar kiilf6ldi turnéi 1925 és
1944 kozott

Liptédk Daéniel doktorandusz | 1.000.000,- 10

Kecskés D,
Balazs

Dalciklus szopranhangra és

doktorandusz | 1.000.000,- 10 zongoréra két valtozatban

| Janacek II. vondsnégyes

. . LIntim levelek™ —
Miranda Liu doktorandusz | 500.000,- 5 Keletkezéstoriénet &s eléadasi
problémak

A Nemzeti Szinhaz zenekari
Horvéath Pal doktorandusz | 500.000,- 5 repertoarja 1837-1865.
| Beethoven szimfoniai

i Erkel Ferenc, Liszt Ferenc,

Gusztin Rudolf | doktorandusz | 500.000,- | 5 Moso’n yl,Mlhal.y s A‘pranyl
Kornél férfikari miiveinek

vizsgalata és recepcidja

Indulé- és tanctipusok Lajtha

Ozsvart Viktoria | doktorjelélt | 1.500.000,- 5 Laszlé letmitvében

Du Fay és a késd-kbézépkor
Sandor Laszlo doktorjeldlt | 1.500.000,- 5 zeneszerzeésének technikai,
esztétikai €s teologiai vetiiletei |

Beethoven és a hegedliszonata
Varga Oszkar doktorjeldlt | 1.500.000,- 5 miifaja, kiilonds tekintettel a
Kreutzer-szonatara

Dohnanyi-problémak — Egy
Dr. Kgsz fiatal oktatd | 2.000.000,- 10 (csaknem)" elfelejt,ett magyar
Veronika zeneszerz0 21. szazadi

recepcidjanak kérdései

Az Osztondijasoknak jaré pénzbeli juttatds nagyobb részének (8,5 millio forintnak) a
kifizetését a Zeneakadémia 2019 decemberében az Osztondijszabalyzat szerint teljesitette
az Osztondijasok részére. A tanév masodik felében esedékes pénzbeli juttatas (2,5 millid
forint) kifizetésére 2020. marcius 31-ig keriil sor. A 2019/2020. tanévi intézményi
tamogatasbol 2.342.530,- Ft kifizetését teljesitettiik 2019. december 31-ig. Az intézményi
tamogatas maradvanyanak nagyobb része (1.673.313,- Ft) kotelezettségvallalassal terhelt
maradvanyként keriilt elszamolasra. Ezen kiviil a még rendelkezésre 4llé intézményi
tamogatas kisebb részét (384.157,- Ft-ot) az egyetem 2020 folyaman fogja felhasznalni.
A korabbi tanévekhez hasonléan az UNKP 6sztondij intézményi kerete az dsztondijasok
mivészeti és kutatomunkdjahoz sziikséges fontos és hasznos eszkozok és szolgaltatasok
beszerzését tette és teszi lehetévé a jelenlegi tanévben is, a kifizetett §sztondijak pedig a
doktoranduszok és doktorjeldltek disszertacidinak megirasahoz nyujtott segitségen tdl
jelentdsen hozzajarulnak a Zeneakadémian folyd mivészeti és tudomanyos munka
szinvonalanak megtartdsdhoz €s tovabbi emeléséhez.
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¢) Az eléiranyzatok évkozi valtozasa, a tényleges teljesitést befolyasolé

fobb tényezok

> A munkaerdével, a személyi juttatisok eldiranyzatival valé gazdalkodas

Létszam alakulasa

Az Egyetem alkalmazottai a koézalkalmazottak jogallasardl szolo 1992. évi XXIII.
torvény, illetleg a Munka Torvénykonyvérdl szolo 2012. évi 1. térvény hatdlya ald

tartoznak.

A Liszt Ferenc Zenemuvészeti Egyetem engedélyezett 1étszama 2019. januar 1-jén 500
6. Evkozben a fenntart6 1étszamelvonast nem rendelt el, a beszamoldasi iddszakban sajat

hataskorben nem valosult meg létszamleépités.

Az Egyetem betdltott, teljes munkaidére atszamitott 1étszamara vonatkozo mutatdszamok

2019. december 31-én az alabbiak:

A személyi allomany (létszamkeret) megoszlasa a jogviszony jellege szerint:
509 FTE

- Kjt. alapjan foglalkoztatott
- Mt. alapjan foglalkoztatott

A foglalkoztatas jellege szerint:
- Teljes munkaiddben foglalkoztatott
- Részmunkaiddben foglalkoztatott

A személyi allomany besoroldsanak jellemz6i:
- Felsofoku végzettségli foglalkoztatott

- Kozépfoku végzettségl foglalkoztatott

- Alapfoku végzettségii foglalkoztatott

- Vezetd beosztasu foglalkoztatott
- Nem vezetd beosztasu foglalkoztatott

1 FTE

424 FTE

86 FTE

440 FTE

66 FTE
4 FTE

36 FTE

474 FTE

A szervezeti egységek 1étszamadatait 2019. december 31-i allapot alapjan az alabbiakban

mutatjuk be:

Megnevezés Allashely I
Oktatasi — kutatasi szervezeti egységek 287
ebbdl:

Egyetemi oktatés 194
Billentytis és Akkordikus Hangszerek Tanszéke 28
Egyhézzene Tanszék 10
Enek Tanszék 21
Favos Tanszék 19
Jazz Tanszék 14
Kamarazene Tanszék 11
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Munkajogi  Statisztikai
étszam, FTE létszam, FTE
271,26 260,14
175,95 168,45
26,00 25,00
10,50 10,00
19,50 17,50
18,00 17,00
11,20 11,20
11,25 11,25



Karmester és Karvezeto Tanszék

Népzene Tanszék

Tanarképzési Tanszék

Vonés Tanszék

Zeneelméleti Tanszék

Zeneszerzés Tanszék

Zenetudomanyi Tanszék

Kodaly Zoltan Zenepedagogiai Intézet
Pedagodgiai Oktatas

LFZE Bartok Béla Zenemiivészeti és
Hangszerészképz6 Gvakorld Szakgimndzium

Oktatist segité szolgaltato szervezeti egységek
ebbol:

Bartok Béla Kollégium

LFZE Kényvtara

Kodaly Zoltan Zenepedagogiai Intézet Konyvtara

Kulturalis szervezeti egységek

ebbdl:

Liszt Ferenc Emlékmuzeum és Kutatokézpont
Kodaly Zoltin Emlékmuzeum

Koncert- és Rendezvénykozpont
Kommunikacids és Médiatartalmi [gazgatosag

Tamogato szervezeti egységek

ebbdl:

Rektori Kabinet

EFOP-3.2.6-16 Projektiroda

Modern Varosok Program Projektiroda
Doktori Iskola

Nemzetkozi €s Intézményfejlesztési Osztaly
Oktatasi és Tanulmanyi Osztaly

Kodaly Zoltan Zenepedagdgiai Intézet — nem oktato

LFZE Bartok B. Zenemiiv. és Hangszerészképzo
Gyakorlé Szakgimnazium — nem oktato

Belso Ellen6rzési Egység

Kancellari Kabinet €s Irattar

Jogi és Kozbeszerzési Osztaly

Munkaiigyi ¢és Illetményszamfejtési Osztaly
Miiszaki és Vagyongazdalkodasi Igazgatosdg,
Uzemeltetési és Beszerzési Osztaly
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6,5

14,5

39,5

13,5

15

148,5

8,00
9,60
3,60
20,50
7,50
7,00
10,80

12,50

95,31

24,75

6,50
14,75
3,50

42,25

14,50
2,00
16,75
9,00

194,58

6,75
38,65
2,00
3,50
6,00
21,50
15,50

6,75

2,00
3,75
7,00
5,80

22,50

8,00
9,60
3,60
20,00
7,00
6,50
10,80

11,00

91,69

24

6,50
14,00
3,50

40,25

13,50
2,00
15,75
9,00

185,58

6,75
38,65
2,00
2,50
6,00
18,50
15,50

4,75

1,00
3,75
6,00
5,80

22,50



Audiovizualis és Szinhaztechnikai Osztaly 27 26,50 26,50

Informatikai Osztaly 6 7,00 6,00
Hangszerjavito Miihely és Hangszertar 6 5,75 5,75
Gazdasagi Igazgatdsag 14 13,63 13,63
Mindésszesen 500 532,84 509,97

A Koncert- és Rendezvénykdzpont, a Kommunikacids és Médiatartalmi Igazgatosag,
valamint az Audiovizudlis és Szinhaztechnikai Osztaly szcenikai munkakodrben
kinevezett alkalmazottai illetményének fedezete 2018. 6ta beépiilt az elemi
koltségvetésbe, igy az alkalmazottak folyamatos foglalkoztatasanak biztonsiga rendezett.

Az éves atlagos statisztikai allomdnyi 1étszam 491 £6, a teljes allasra atszamolt atlagos
munkajogi 1étszam 522 f6. A betsltott allashelyek szama 2019. december 31-én 469,
tovabba a hatérozott ideji projektekre kinevezettek allashelyeinek szama 41.

Az tires allashelyek szama O f0, tekintettel arra, hogy az iires allasok feladatait megbizasi
szerz0dés alapjan kiilsé oktatok latjak el az Egyetem sajatos, miivészeti oktatdsi
tevékenységére valo tekintettel.

A 1étszam alakulasa soran, figyelemmel az Egyetem alaptevékenységére, kiilén vizsgalni
szilkséges az oktatdi és kutatoi létszam alakuldsat. A kinevezett oktatdk és kutatok
létszama 2019. december 31-én 206 f6 171 teljes allashelyen, az elmult évhez képest
enyhén novekedett: 5 fovel és 9 allashellyel, vagyis az oktatok-kutatoknak nemcsak a
létszama nétt, hanem a teljes allasban vagy magasabb munkaidében foglalkoztatottak
aranya is.

Az Egyetem célja, hogy a teljes allast minositett oktatok és kutatok szamat és aranyat
novelje a miivészeti képzés eddig is elismert nemzetk6zi szinvonaldnak megtartasa és
tovabbi emelése érdekében. A beszamolasi iddszakban 22 11j oktatonk kozil 10 8
mindsitett oktato, 8 f6 fokozatszerzése folyamatban van. Régebb ota kinevezett oktatdink
koziil 10 6 2019-ben az egyetem doktori képzésében vesz részt. 10 oktatonk DLA, 1
PhD fokozatot szerzett, 8 habilitalt. 8 f&6 miivésztanarbdl, 8 f6 tandrsegédbdl adjunktussa,
2 16 adjunktusbol docenssé 1épett eld.

Az intézményben a 2019. évben 5 f6 kinevezett, valamint tovabbi 6 f& megbizasi
szerz6déssel foglalkoztatott kilf6ldi allampolgarsdgt oktatd volt. Tartés kiilfoldi
kikiildetés nem fordult el6. A kiilonbdz6 mobilitasi programok keretében 34 £6 oktatdnk
latogatott el kiilf6ldi felsdoktatasi intézménybe, és 28 6 kiilfsldi oktatdé vendégeskedett
nalunk, ezzel nagyban elgsegitve a nemzetk6zi tapasztalateserét, szélesitve oktatoink és
hallgatdink 14tokorét, szakmai tapasztalatait.

Az Egyetemen folyd képzés sajatossiga miatt jelentdsnek mondhaté a megbizasi
szerzOdéssel foglalkoztatott 6raadd oktatok szama. A 2018/2019. tanévben az 6raadd
tanarok altal ellatott orak szdma a 2017/2018. évhez képest 17,8%-kal csokkent
szignifikdnsan nem valtozott.

Személvi juttatis eldiranyzat és teljesitése

Az Egyetem személyi juttatasok elbiranyzata a beszdmolasi idészakban az aldbbiak
szerint alakult:
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Eredeti el6iranyzat: 2.315.975.000 Ft

Moédositasok:
Koltségvetési tamogatas
- minimdalbér emelkedés komp. 5.936.439 Ft
- 2019. evi berkompenzacié 2.453.800 Ft
- Modern Varosok Program 43.300.000 Ft
- Stipendium program 6.387.000 Ft
Osszesen: 58.077.239 Ft
El6z06 évi eldiranyzat maradvany 223.673.712 Ft
Tobbletbevétel 40.000.000 Ft
Atcsoportositas 70.795.511 Ft
Egyéb atvett pénzeszk6zok 63.239.594 Ft
Egytitt: 455.786.056 Ft
Moddositott eldirdnyzat: 2.771.761.056 Ft

A Korméany dontése alapjan a 2011-2012. évi add- és jarulékvaltozasok ellentételezésére
—a 2019. évben is — azon kbzalkalmazottak, akik esetében a 275/2018. (XII. 21.) Korm.
rendeletben foglalt feltétek fennalltak, bérkompenzicioban részesiiltek a havi
illetményiik folyositisaval egyidejiileg. E jogcimen 2.961.600 Ft személyi juttatasi
eldiranyzatot biztositott a feliigyeleti szerv az Egyetem részére. E tamogatasra a janudr —
oktéberi idoszakban 26 f6, november — december hoban 24 {3 volt jogosult dsszesen
2.890.359 Ft sszegben.

A személyi eldiranyzatok teljesitésének alakulasa a beszamolasi id6szakban:

Eléiranyzat Teljesités
- Foglalkoztatottak személyi juttatasai 2.425.530.179 Ft 2.305.972.142 Ft
- Kiilsé személyi juttatdsok 346.230.877 Ft 299.305.216 Ft

A személyi juttatas jogcimen a 2019. évben teljesitett kifizetés 2.605.277.358 Ft, ami
43.007.790 Ft-tal kevesebb az eldz6 évi kifizetésekhez képest. A csokkenés oka, hogy a
2020. évben zardédé EFOP projekt személyi kifizetései az el6z6 évi 240.892.940 Fi-hoz
képest 2019. évben mar csak 150.836.366 Ft-ot tettek ki. A személyi jellegii
kifizetésekbol 305.856.729 Ft tamogatasokhoz, projektekhez kotodstt.

A személyi jellegi kiadasokhoz kapcsolodé maradvany oOsszege 166.483.698 Ft. Az
eloirdnyzat maradvanybol kotelezettséggel terhelt maradvany 74.308.376 Ft, a
szerz0désekkel le nem kotott megtakaritas eldiranyzata 92.175.322 Ft, amibél
27.669.626 Ft tamogatasi szerzOdésekben rogzitett feladatokhoz kapcsolodik.

A foglalkoztatottak torvény szerint illetménye teljes munkaid6ben foglalkoztatottakra
vetitve 337.307 Ft/ho/t6 volt 2018-ban, mig 2019-ben 343.011 Ft/ho/f6, ami 1,69%-0s
ndvekedést jelent.
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A kotelezd emeléseken (minimalbér, atsorolas) til csekély mértékben emelkedtek az
illetmények a tamogato teriileten.

Az atlagilletmény magéba foglalja a Kjt. altal kotelezben el6irt potlékokat az Egyetem
bels¢ szabalyozasa alapjan adhaté illetményelemeket mint az egyéb potlékokat,
rendszeres kereset-kiegészitéseket.

A Kjt. alapjan a kozalkalmazottak részére folydsitott jubileumi jutalom Osszege a
beszamolasi idészakban 23.069.675 Ft, végkielégitést nem fizettiink.

Az arra jogosult, féleg portai szolgalatot teljesit, illetve pedagdgus munkakért betdltd
kozalkalmazottak részére 2.975.773 Ft készenléti, ligyeleti és helyettesitési dij keriilt
kifizetésre.

Szocialis tAmogatas 650.000 Ft, kozlekedési koltségtérités 11.765.562 Ft, tovabba egyéb
koltségtérités jogcimen 747.085 Ft kifizetést teljesitettiink. A koltségtéritések teljes
munkaiddben foglalkoztatottakra vetitett Gsszege, 2018-ban 20 eFt/f6, 2019.évben 25
eFt/fo.

Béren kiviili juttatds jogcimen 33.271.630 Ft kifizetést teljesitettiink, ez a teljes
munkaidében foglalkoztatottakra vetitve 68 eFt/f6 Osszeget jelent, szemben a 2018-ban
teljesitett 96 eFt/f6 Gsszeggel.

A beszamoldsi iddszakban a foglalkoztatottak egyéb személyi juttatasai jogcimen
teljesitett kifizetés 212.473.656 Ft szemben a 2018. évi 267.303 eFt kifizetéssel. A
csokkenés az EFOP projektre vezethetd vissza.

A kiils6é személyi juttatdsok jogcim kiadasa 299.305.216 Ft. A jogcim tartalmazza a
felmentésiiket t61td alkalmazottak részére folyositott juttatast, a koncerteken fellépd azon
miivészek, kozremikodok személyi juttatdsait, akik nem vallalkozoi szerzédés alapjan
részesiilnek az altaluk végzett szolgaltatasért dijazasban.

A jogcim tartalmazza tovabba a megbizédsi szerzodés alapjan foglalkoztatott oktatok
oradijat is. Az Egyetem egységesen 5.000 Ft/ora dijazast fizet a kiilsds oktatok részére.
Az Egyetem sajatossagabol adoddan igen magas az e jogcimen teljesitett kiadas, mivel
egyes készségtargyak képzése kizardlag egyénileg, illetve kiscsoportokban teljesitheto.

E jogcimen keril kimutatdsra tovabba a Professzor Emerita / Emeritus cimmel
rendelkezd oktatdk juttatdsa is. Jelenleg 16 16 oktatd részesiil ¢ jogeimen kifizetésben,
melynek 6sszege 194.040 Ft/ho/f6.

A beszémolasi iddszakban személyi juttatasként keriilt elszamoléasra a reprezentacios
kiadas 23.870.492 Ft Osszegben. E jogcim tartalmazza a kiilénféle programokra
meghivott miivészek, mivésztanarok fogadasaval kapcsolatos kiadasokat (1.268.809 Ft),
rendezvényeken tartott fogadasok, bekészitések kiadasait (17.880.702 Ft, amibdl
meghatarozott célra kapott tamogatasokbdl 13.224.223 Ft keriilt elszamolasra), valamint
a vezetOi reprezentacio cimen teljesitett kifizetéseket (4.720.981 Ft).

Munkaadékat terhelé jarulékok és szocidlis hozzajarulisi ado eldiranyzat és
teljesitése
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Eredeti eldiranyzat: 459.799.000 Ft
A személyi elbirdnyzat év kozbeni valtozasa minden egyes tétel esctében a jarulék

eldiranyzat valtozasat is eredményezte, ami alapjan évvégén a modositott eldiranyzat
564.088.821 Ft-ban realizalodott. Az éves teljesités 526.066.326 Ft volt.

> Dologi kiadasok eléiranyzat és teljesitése

Az Egyetem feladataihoz rendelkezésre allé dologi kiadasok eldiranyzata a beszamolasi
idészakban az alabbiak szerint alakult:

Eredeti eldiranyzat: 1.489.257.000 Ft
Médositasok:

Koltségvetési tamogatas

- Mindennapos éneklés 40.000.000 Ft

- Modern Varosok Program 100.000.000 Ft

- 2018.évi normativ tobbletigény 32.951.703 Ft

- UNKP 3.850.000 Ft

- Bartdk Verseny megvalositas 85.000.000 Ft

- Bartok Verseny elokészités 75.000.000 Ft

- koncerttevékenység tamogatasa 33.333.333 Ft

- Stipendium program 30.431.000 Ft

Osszesen: 400.566.036 Ft

El6z6 évi eldiranyzat maradvany 1.140.377.676 Ft

Atcsoportositas, egyéb atvett pénzeszkdzok -178.515.104 Ft

Intézményi tobbletbevétel 148.997.859 Ft

Egyiitt: 1.110.860.431 Ft
Modositott eldiranyzat: 3.000.683.467 Ft

A dologi el6iranyzatok teljesitésének alakulasat az alabbi tablazat mutatja be,
szemléltetve az el6z6 évhez képest a valtozast (Ft):

Megnevezés 2018.6vi 2019.6vi valtozas
& teljesités teljesités
készletbeszerzés 90 492 927 66 875 154 -26,10%
kommunikacios szolgaltatasok 95 549 653 94 400 414 -1,20%
szolgaltatasi kiadasok 1507338322 | 1384967204 -8,12%
kikiildetés, reklam, propaganda 220 812 843 196 766 150 -10,89%
killonféle befizetésck 383 490 386 340 151 202 -11,30%
Osszes dologi kiadas 2297684 131 2083160 124 -9,34%
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Osszegészében az elézd évhez képest kevesebb dologi kiadas keriilt elkoltésre, amely a
tamogatasi szerzodések és egyéb forrasokbol felhasznalhato Osszegek csdkkenésével
indokolhato.

A dologi kiadasok jogcimen teljesitett kifizetések 9sszege 2.083.160.124 Ft. A modositott
eldiranyzat 69,42 %-a kertilt a targyévben felhasznalasra. A dologi kiadasokon képzadott
maradvany 917.523.343 Ft. Ebbdl 267.497.045 Ft szerzddésekkel, megrendelékkel
lekotott, a tdmogatdsi szerzodések értelmében 2020. év soran meghatdrozott célokra
felhasznalhaté 440.241.621 Ft, és a 2020. évi mikodtetésre fordithatd szabad maradvéany
209.784.677 Ft.

A kiadasok teljesitésénél 6 szempont a gazdalkodas racionalizalasa. Ennek érdekében a
kiilonféle szolgaltatasok elvégzésére kotott szerzOdések megkdtésénél az elvégzendd
munka mindsége mellett fontos szempont a megrendelendé szolgaltatas ara.

Az ingatlanok allaga, a mikddést szolgalo eszkozok szikségessé teszik a rendszeres
karbantartast, allagmegovast, az elhasznaldédas kovetkeztében a folyamatos pétlast. Az
Egyetem igen sziikds koltségvetési forrasai mellett azonban nincs Ichetéség ezen
feladatok maximalisan elvéarhato szinten torténd elvégzésére, kizardlag a legsziikségesebb
feladatokra keriilt sor. Nagy problémat jelentett az épitéiparban mutatkozé arndvekedés,
a szakemberek hianya, illetve mivel az Egyetem miikddésébdl adoddan korlatozott
idétartamban végezhet6k el csak a karbantartasi €s fel(jitdsi munkak, erre az idészakra
nchéz a vallalkozasok munkavégzésének litemezése.

Karbantartasi kiadasokra a targyévben 62.405.627 Ft-ot forditottunk, mely 44,8 %-kal
kevesebb az elmilt évben ugyanezen jogcimen teljesitett kiadasoknal. A teljesitett
karbantartési kiadasok jogcimek szerint az alabbiak szerint alakultak (Ft):

Megnevezés 20!8.’éyi 20!9.’éyi valtozas
teljesités teljesités

Ei%ililtartzzzkmai gépek,  berendezések 477 990 641 598 34.2%
Eagr}éizgﬁeglsl;ltetési célu gépek, berendezések 21 141 124 5053 367 -86,0%
Epiiletgépészeti eszkozok karbantartasa 3 809 499 6 553 580 72,0%
Hangszerek karbantartasa 20182270( 11432409 -43,4%
Hangtechnikai eszk6zok karbantartdsa 1257 550 272 990 -78,3%
Ingatlanok karbantartasa 55446 769 | 26 850 590 -51,6%
Irodai eszk6zdk karbantartisa 12 000 -100,0%
Kommunikacids eszkdzok karbantartisa 2112405 1702 526 -19,4%
Oktatastechnikai eszk6z0k karbantartasa 74 170

Sokszorositasi eszkdzok karbantartdsa 5 866 556 7729 167 31,7%
Szinpadtechnikai eszk6zok karbantartdsa 2 269 500 3 750 000 65.2%
Vilagitastechnikai eszk6z0k karbantartasa 577 700 445 230 -22,9%
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|stzesen

| 113153

363

62 405 627 |

-44,8%

Az Egyetem t6bb ingatlandban a biztonsagi szolgalatot, valamint az épiiletek teljes kor(i
takaritasat kiilsé vallalkozasok végzik, a kiadasok Osszege: biztonsagi szolgélat a
beszamolasi iddszakban 167.977.797 Ft (el6z6 év adata 82.970.976 Ft), a takaritasért
fizetett dij 94.217.984 Ft (el6z6 ¢év adata 64.037.539 Ft). Toébb évi tendencia a
szolgaltatasokra fizetett Gsszegek jelentds novekedése.

A koziizemi dijakra kifizetett 6sszegek alakuldsat el6zo évhez képest az alabbi tablazat

mutatja (Ft):

2018. évi 2019. évi o

teljesités teljesités valtozas
Vizdij 3290376 3 684 929 12,0%
Csatornadij 5109328 5717 591 11,9%
Géazenergia-szolgaltatasi dijak 38 783 536 43 056 627 11,0%
Tavho- és melegviz-szolgaltatasi dijak 1 400 788
Villamosenergia-szolgaltatasi dijak 81 622 062 88 600 326 8,5%
Végosszeg 128 805 302 142 460 261 10,6%

A vagyonkezelésben 1évo és a bérelt ingatlanok iizemeltetésével, fenntartdsaval

kapcsolatos dologi kiadasokat épiiletenként a kivetkez6kben mutatjuk be (Ft):

Megnevezés 2018. évi teljesités | 2019. évi teljesités valtozas
Liszt Ferenc tér 8. 260444 371 260792 773 0,1%
Wesselényi utca 52. 128 292 940 134 365 656 4,7%
Semmelweis utca 12. 30782223 22522 175 -26,8%
Vorosmarty u. 35 59 647 476 57072 789 -4,3%
Virosligeti fasor 33. 20 341 573 16 056 385 -21,1%
Nagymezo6 utca 1. 53901 134 70 691 318 31,1%
Teréz krt. 2-4. 3304 541 3002415 -9,1%
Kecskemét 35 644 245 23036 979 -35,4%
Andrassy ut 87-89. 7217 993 5752 405 -20,3%
Koztelek u. 8. 11 304 686 12 661 183 12,0%
U161 Gt 25. 21497 924 31092 659 44.6%
Vordsmarty utca 33. 1130214 1 041 048 -7,9%
Kiilsé tarolok 894 797 904 875 1,1%
Erzsébet korut 23-25. 4520 550 4 805 392 6,3%
Osszesen 638 924 667 643 798 052 0,8%
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Kozvetitett szolgaltatasokra 2019. évben 24.275.548 Ft teljesitett kifizetés volt, mig 2018.
évben 21.673.997 Ft.

Minimalis novekedés mutatkozik a telefon hasznalatért fizetett dijakban, 2018. évben
2.636.119 Ft-ba keriilt a vezetések és mobilhasznalat az intézménynek, ami 2019. évben
2.784.771 Ft volt.

Informatikai szolgaltatasokra az Egyetem 2019. évben 91.519.160 Ft-ot koltott, amiben
jelentdsebb Osszeggel a honlap muiksdtetésével kapcesolatos kiadasok, illetve a szoftverek
licens dijai szerepelnek.

A beszamolasi idészakban a postakoltségek 4.462.159 Ft, 2018. évben teljesitett kifizetés
4.138.873 Ft.

> Ellatottak pénzbeli juttatasai eléiranyzat és teljesitése

Az ellatottak pénzbeli juttatdsai jogcimen a felndttoktatasban, a kbzoktatasban résztvevok
szdmara Aallami tdmogatasbol, palyazatokbdl finanszirozott kifizetések kertilnek
elszamolasra.

A jogcimen kimutatott kiadds 331.838.096 Ft, szemben a 2018. évi 281.843.608 Ft
teljesitéssel. Az alap koltségvetés terhére 253.529.246 Ft 6sztondij, mig a kiilonbdzo
témogatasi szerzédések alapjan (pl. UNKP, ERASMUS tamogatasok) 78.308.550 Ft
keriilt kifizetésre.

» Egyéb miikédési, felhalmozasi kiadasok eléiranyzat és teljesitése

Egyéb miikodési és felhalmozdsi kiaddsok ko6zott Keriilt elszamolasra a fenntartd altal
elszamoldsi kotelezettséggel nyujtott tamogatds pénziigyileg nem teljesitett Osszege,
valamint a kiilfoldi szakmai szervezetek tagsagi dijai.

Kiilf61di szakmai tagsagi dijak

Egyetemiink tagja az Eurdpai Zeneakadémidk Szovetségének (Association Europeenee
des Conservatiores, Academies de Musique et Musikhochschulen). Az AEC a zenei
felsdoktatasi intézmények legjelentdsebb szakmai szervezete, tagja szinte valamennyi
europai felséoktatasi intézmény, valamint tarsult tagja szamos jelentds zenei egyetem
Eur6pan kiviilrél (USA, Kanada, Izrael, Korea, Kina). A szervezet részére atutalt tagsagi
dij kifizetése kerlilt elszdmolasra e jogcimen 290.382 Ft §sszegben. Felvételi eljarassal
kapcsolatos dij ¢€s tagsagi dijat fizettiink a World Federation of International Music
Competitions részére 1.562.134 Ft értékben, az Alink - Argerich Foundation részére
321.860 Ft Osszegben, illetve az ISPA - International Socicty for the Performing Arts
201.623 Ft Gsszegben. Ezek mind sziikségesck ahhoz, hogy a nemzetkézi miivészeti
életben is megjelenjiink.

Egvéb elvonésok, befizetések
A 2018.¢vi beszamoloban kimutatott visszafizetési kotelezettség szocidlis ado
megtakaritasbdl, a minimalbér emeléshez illetve a bérkompenzaciéhoz kapcsoldddéan
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9.919.554 Ft értékben keriilt teljesitésre. 85.811 Ft befizetés keletkezett a 2018.évi
Hangszercsere programbdl fel nem hasznalt tdmogatasra, azonban 2019. év soran ez az
Osszeg visszatéritésre kerlt.

2019.évben is az Aallamhaztartasrdl szoldo kormanyrendelet értelmében a kozponti
koltségvetési szervnek a bevételei és kiadasai varhato alakuldsarol havonta adatot kellett
szolgaltatni. 2018. oktoberi terv és a tényleges teljesités adatai k6zotti eltérés utan az
intézménynek 167.810 Ft birsag fizetési kotelezettsége keletkezett 2019. marciusaban.

Egvéb miitk6dési. felhalmozasi céla tamogatasok visszafizetése
» ERASMUS KA2 Kodaly projekt partnerségi megallapoddsa alapjan az
egylittmikodd intézményeknek 10.986.900 Ft 6sszegli tamogatds keriilt atutalasra
a tamogatasi szerz6désben rogzitetteknek megfelelden.
» megtértént az Erasmus+ KA103-035139 és a Erasmus+ KA107-035853
mobilitasi projektek zarasa, amely soran 22.716.368 Ft visszafizetési kételezettség
keletkezett.

> Beruhazasi, felujitasi eloiranyzat és teljesitése
Beruhazasok
69.917.000 Ft

Eredeti el6iranyzat:

Modositasok:
Koltségvetési tamogatas

- UNKP
- Hangszercsere program
0sszesen:

El6z6 évi eldiranyzat maradvany
Atcsoportositas
Intézményi tobbletbevétel

Egyiitt:

Modositott eldiranyzat:

550.000 Ft
15.614.800 Ft
16.164.800 Ft

1.222.861.305 Ft
-7.528.020 Ft
10.724.300 Ft
1.226.057.585 Ft

1.312.139.385 Ft

Az eldiranyzatbdl tényleges teljesités 334.532.431 Ft volt, igy 977.606.954 Ft maradvany
képzoddott. Ebbol szerzodésekkel lekostott 560.347.132Ft, tamogatési szerzddések alapjan
2020. évben meghatarozott célra felhasznalhat6 447.686.682 Ft.

A beruhdzasi jogcimen teljesitett beszerzések jogcimei az alabbiak (Ft):

: 2019. évi

Megnevezés P
| teljesités

Butorok beszerzése 3792 996
Diszletek beszerzése 1039000
Egyeb épiilet beszerzés, létesités 208 769 731
Egyéb gép, berendezés és felszerelés beszerzés, létesités 5533514
Egyéb informatikai gép, ber. ¢és felszerelés beszerzés,
étesités 7275 209
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Filmtechnikai eszkdzok beszerzése 2 540 000
Hangszer beszerzés, 1étesités 28 755 095
Hangtechnikai eszk6zok beszerzése 5 885 149
Kommunikacids eszk6z6k beszerzése 1356224
Kulturalis javak beszerzés, létesités 218 000
Lap-top beszerzés 3117 610
Licencek beszerzése 1 996 653
Monitorok 594 000
Nyomtatdk 752 670
Oktatastechnikai eszkdzok beszerzése 10 716 018 |
Sz4mitégép beszerzés | 2285 580
Szerszamok, kézi , gépi eszk6z6k beszerzése 3234147
Szoftwer termékek 2157 000
 Vilagitastechnikai eszkdz0k beszerzése 202 500
Osszesen 290 221 096

A targyi eszkdz beszerzéshez tovabbi 44.311.335 Ft afa fizetés kapcsolodott.

Jelentésebb beszerzések a kiilon célra kapott tamogatasokbdl tdrténtek. Kodaly hagyaték
(18.467.367 Ft), illetve a Modern Varosok Program keretében megvalosulé Kodaly
Intézet feltjitdsa (168.817.813 Ft). A hangszervasarlasokbol 15.614.942 Ft Osszegill
hangszer beszerzése a Hangszercsere programbol valosult meg.

Felijitas

Az Egyetem feladataihoz rendelkezésre all6 felujitisi kiadasok eloiranyzata a
beszamolasi idészakban az alabbiak szerint alakult:

Eredeti el6iranyzat: 35.000.000 Ft
Moddositasok:
Koltségvetési tamogatas
- Hangszercsere program) 356.200 Ft
- Modern Varosok Program 1.490.900.000 Ft
El6z6 évi eldiranyzat maradvany 3.613.708 Ft
Egytitt: 1.495.869.908 Ft
Modositott eldiranyzat: 1.530.869.908 Ft

A feltjitési kiadasok jogcimen teljesitett kiadas Gsszesen 9.319.423 Ft.

Epiiletck kozott a Vorosmarty utcai (2.892.350 Ft), Wesselényi utcai (1.320.975 Ft)
épiiletekben zajlottak feltjitasi munkak. 3.613.500 Ft sszegben a Voit orgona feldjitasi
munkalatai zajlottak. Hangszerfeljitdsra 355.000 Ft értékben a Hangszercsere
programban kapott tdmogatas nyujtott fedezetet. A felgjitasi munkakhoz 1.213.070 Ft afa
fizetési kotelezettség kapcsolddott. Az eredeti elirdnyzatként szerepld Bartok Kollégium
homlokzatfeltjitasi munkdira a palyaztatas lezarult, a nyertessel 2020. év elején torténik
meg a szerzddéskotés.
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Osszességében tovabbra is megallapithatd, hogy az elmult évekhez hasonldan — a nagy
értékt  ingatlanvagyonnal gazdalkodé Egyetem - jelentds Osszeget létesitményei
felujitasara, a kapcsoldd6 beruhazasi feladatok ellatdsara nem tudott forditani. Ebbol
kovetkezben a sziikds forrasokbol ellathatd feladatok tlizoltasszerliek, az egyes épiiletek
miiszaki 4llapota lényegesen nagyobb mértékii forras bevonasat tenné sziikségessé.

» PPP konstrukcidban létrejott beruhazasok, felujitasok, szolgaltatasvasarlas
bemutatasa
N.E.

3. Intézményi bevételek alakuldsa

a) Miikodési és felhalmozasi bevételek alakuliasa

Miikddési bevételek

A miikodési bevételek jogeim moddositott eldiranyzata 861.497.859 Ft. A ténylegesen
teljestiilt bevétel 861.517.627Ft.

A mukodési bevételek eldiranyzat teljesitésének alakulasa az alabbi (¢Ft):

2016.évi | 2017.évi 2018.évi 2019.évi

teljesités | teljesités teljesités teljesités
készletértékesités bevétele 1 749 1314 1875 2392
szolgaltatasok ellenértéke 532033 536 587 571 687 575 383
tovabbszamlazott szolgaltatasok ellenértéke 19 079 25 876 26912 26 490
ellatasi dijak 138 050 136 525 140 833 154 890
kiszamlazott forgalmi ado 72 523 75337 87 089 86 036
egyéb pénziigyi mlveletek bevételei 126 413 3919 3285
biztosito altal fizetett kartérités 0 80 1470 312
egyéb mitkodési bevételek 8 209 7431 8 564 12 730
Osszesen 771 769 783 563 842 399 861 518

A targyévben teljesiilt bevétel Osszege 2,2 %-kal magasabb az el6z6 év tényadataihoz
viszonyitva. Bevétel nodvekedés tovabbra is a koncerttevékenység végzése,
tovabbszamlazott szolgaltatasokbodl, a hozza kapcsolddo afabdl bérleti dijakbdl adodott
jelentdsebb mértékben.

Az aru és készlet — kiadvanyok, CD-¢ék, DVD-k, képeslapok — értékesitésének bevétele a
beszamolasi idészakban (2.391.541 Ft).

Szolgaltatasok ellenértéke kozott kerill elszdmolasra tobbek kozott a helyiségek bérleti
dijbevétele (2017. évben 174.600.554.Ft, 2018. évben 187.447.641 Ft, 2019. évben
204.166.756 Ft), hangszer kolcsonzési dijbevétel (2018. évben 3.237.735 Ft, 2019. évben
3.803.416 Ft), koncert jegy- és bérletértékesités bevétele (2017. évben 152.655.027.Ft,
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2018.évben 157.783.726 Ft, 2019. évben 149.545.756 Ft), a muzeumi beléptjegyek
értékesitésébdl és muzeumpedagogiai foglalkozasokbol szarmazo bevétel (2017. évben
18.822.290. Ft, 2018. évben 22.145.468 Ft, 2019. évben 22.090.613 Ft), vezetett
épiiletlatogatasok bevétele (2018. évben 10.664.035 Ft, 2019. évben 17.069.399 Ft),
rendezvény szervezés és lebonyolitas bevétele (2017. évben 6.941.166 Ft, 2018. évben
17.250.000 Ft, 2019. évben 6.770.000 Ft), a konyvtari beiratkozas bevétele (2018. évben
482.677 Ft, 2019. évben 446.136 Ft), kép-, hang-, videofelvétel készités bevétele (2017.
évben 34.512.792 Ft, 2018. évben 32.449.240 Ft, 2019. évben 69.397.440 Ft).

A szolgaltatdsok ellenértéke jogcimen kerill elszdmoldsra az egyéb tanfolyamok,
képzések dijai (2018. évben 27.577.384 Ft, 2019. évben 24.681.567 Ft), a
felnéttképzésben résztvevok altal fizetett téritési dijak (2018. évben 45.948.854 Ft, 2019.
évben 38.702.406 Ft). Itt tovabbi cstkkenés jelentkezett a bevételekben, ami a Kodaly
Intézet ideiglenes elhelyezésével magyarazhato.

A tovéabbszamlazott szolgaltatasok soron 26.490.110 Ft bevétel teljesiilt, ami nagyrészt a
befogadott rendezvényeknél hostess szolgaltatasok, és egyéb igénybevett szolgaltatasok
tovabbszadmlazasat mutatja.

Az eredeti koltségvetésben tervezett mitkodési bevételt az intézmény 202.017.627 Ft-tal
tulteljesitette, ehhez feliigyeleti hataskorben két, NGM hataskorben egy alkalommal
kertilt sor eldirdnyzat modositasra. A tobbletbevételbdl személyi kiadasok finanszirozasa,
a tobbletbevételhez kapcsolodd tobblet kiadasok finanszirozdsa tortént, illetve a
tobbletbevétel maradvanyként kertilt atvitelre a 2020. évi koltségvetés kiegészitéseként.

Felhalmozasi bevételek

Az Egyetem 2019. évben megkezdte a feleslegessé valt fivos hangszereinek értékesités.
A palyaztatas és kiértesités megtortént, 2019. decemberében 4.724.300 Ft bevétel folyt
be. A bevétel maradvanyként 2020. évben hangszerbeszerzésre lesz forditva.

b) Bevételek beszedésének problémai

Koveteléskezelés gyakorlatdban az elmult évhez képest nem tortént valtozas, a
kintlévéség alloméanya is kozel azonos szinten maradt. Elkésziilt az automatikus
koveteléskezeléshez kapcsolodd fejlesztés, azonban a bevezetés eltolddott. Mind a
szdmlazasi munkaktrben, mind az indité szervezeti egységeknél t6bbszori munkaerd
cserélddes tortént, ami megnehezitette a ,.jo gyakorlat™ kialakitasat.

c¢) Tamogatasértéki bevételek, atvett pénzeszkozok

Miikodési és felhalmozasi céla tamogatasok bevételei, allamhdztartason kiviilrol atvett
pénzeszkdzOk jogeimen a beszamolasi idszakban az aldbbi feladatok megvalésitasdhoz
kapott az Egyetem tdmogatast (Ft):

Miikodési célu timogatisok bevételei allamhdztartison beliilrol 61 964 672
Emberi Erétorras Tamogataskezelo 3 532 000
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Emberi Er6forrasok Minisztériuma 35235811
- EFOP 3.2.6-16 35150 000
- 2018. évi Hangszercsere program maradvany 85 811
Nemzeti Adé €s Vamhivatal 5056 861
Nemzeti Kulturalis Alap Igazgatdsaga (Emberi Erforras
Tamogataskezeld a jogutod) 18140000
Miikédési célu dtvett pénzeszkozok 134 731 886
Nemzeti Zenede Alapitvany 711275
Weiner Leo Kozérdekii Alapitvany 1395 000
Artisjus 8 600 000
LFZE O. Bartok K.A. 4370 000
Tempus Kozalapitvany - ERASMUS 104 896 320
Tempus Kozalapitvany - egyéb programok 2 940 000
Zeneakadémia Alapitvany 3220613
Ferry Contact Képviseleti Kft. 750 000
Perche Kft. 690 000
Royal Conservatorie of Scotland 577 098
Piano aux Jacobins 6 581 580

A fentiekben részletezettek szerinti atvett pénzeszk6z az Egyetem tevékenységéhez
nyuUjtott tamogatas, mely teljesitési Osszeg eldiranyzatositasra keriilt. Tamogataskezel 6t6l
Bursa 6sztondijak érkeztek, a NAV-t6l érkezett utalas az elézd évr6l athuzédé TAO
felajanlas, illetve az SZJA 1%-ok felajanlasa.

A tdmogatasok fel nem hasznait része 110.964.608 Ft, amit a tamogatasi szerzédésekben
meghatarozott idOpontokig kell felhaszndlnunk, emiatt a maradvany-elszamolasban
kotelezettségvallalassal terhelt maradvanyként szerepeltetjiik.

4. Eldiranyzat maradvany alakulasa

a) E16z0 évi eléiranyzat maradvany felhasznalisa

A jovéhagyott eldiranyzat keret maradvanya a beszamolasi idészakban 2.733.344.806 Ft
volt. Osszetétele az alabbi volt:

EMMI iltal nyujtott timogatisok (timogatasi szerzodés alapjin) 1616 001 004
EFOP 3.2.6-16-2016-00001 szamu projekt 208 336 221
Kodaly Int.fejl. Modern Varosok Program (28764-1/2017/KTF) 1213 878 150
Hangszercsere program 580 811
Mindennapos Eneklés 36 864 871
ODR 300 000
Kodaly Programhoz kapcs.rendezvények 95MFt 16 703 107
Kodaly film adaptacio 84,67MFt 32972172
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Voit Orgona felujitas 31203999

UNKP 6 464 412
Miivészeti képzés tamogatasa 11 890 455
Kodaly hagyaték 27 600 000
Bartok Verseny 29 187 152
bérkompenzacio, minimalbér emelés visszafiz. 19 654
étvett pénzeszkozok (pl.NKA, Tempus Kozalapitvany) 96 369 640
Atyett pénz.eszkiiziik (pl.NMI Marton Eva Enekverseny,Kodaly 230 383 689
Mizeum fejl.)

Koncertekhez nyujtott TAO befizetés 58 543 392
Kotelezettségvallalassal terhelt maradvany (6raadoi dijak, tanszékek,

szervezeti egységek éltal kotott szerz6dések, megrendeldk) 498 858 100
a nemzeti felsdoktatisrol sz6l6

2011.évi CCIV.trv.88.§.alapjan felhasznalhat6 maradvany 233 188 981

Az EFOP tamogatds maradvanya felhasznalasra keriilt. 2019. évben tovabbi eléleg
kiutalasa tortént. A program 2020. évben zarul.

A Modern Vérosok Program keretében kapott timogatdsbol lezéarultak a kézbeszerzési
eljardsok, igy a tervezés és kivitelezés feladatai elkezdddtek 2019. évben 226.240.453
Ft kiadas teljesiilt. A 2018. évi illetve a 2019. évben utalt tamogatasi Osszeg
maradvanyként 2020. évre tovabbvihetd.

Hangszercsere programbdl 85.811 Ft nem kertilt felhasznalasra, és visszautalasra kertilt.
Fenntart6 valtaskor az 6sszeget ujra a Bartok Konzi rendelkezésére bocsatottak.

A Voit orgona tamogatasi szerz6dés Osszegébdl 14.706.351 Ft nem keriilt
felhasznalasra, azonban visszautaldsa a tAmogaté kérésére 2019, év sordn nem tortént
meg. A Barték verseny tamogatasabol 321.860 Ft tAmogatds nem lett felhasznélva, a
tobbi tAmogatasi szerz6déses Osszeg felhasznalasra keriilt,

Az NMI-t8] kapott tdmogatasokbél a Marton Eva Enckverseny pénziigyi teljesitésébsl
6.407.333 Ft 2020. évre huzoddott at, amit a tamogatsi szerzodés lehetdvé tett. A
Kodaly Muzeum Fejlesztésére kapott tamogatasbdl nem kerlilt felhasznaldsra tovabbra
se 0sszeg.

Az év soran a 2018.évi beszamoldban a kdznevelési feladatokra kimutatott tébbletigény
32.951.703 Ft Osszegben eldiranyzat atcsoportositassal realizalddott. Felhasznaldsa
mikodtetési kiadasokra tértént.

A tovabbi maradvanyok felhasznalasa megtortént, az intézmény miikodésének 2019. évi
kiadésanak kiegészité forrasaként.

b) Villalkozasi tevékenység maradvany
N.E.

¢) A 2019. évben képzdédott eldirainyzat maradvany keletkezésének okai,
osszetétele

Az alaptevékenységgel Osszefiiggésben az Egyetem 2019. évi felhasznalhaté maradvanya
3.662.598.791 Ft.
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Befizetési kotelezettsége a specidlis programokra fel nem hasznalt tdamogatas (anyanyelvi
lektor, fogyatékossaggal é16k tdm., osztatlan tanarképzésben résztvevok kotelezo egyéves
Osszefiggd gyakorlatahoz munkadij fizetésének tamogatisa, oktatok, kutatok, tanarok
garantalt illetménye novelésének 2017. évi fedezete 2.018.115 Ft), Stipendium 6sztdndij
elszamolasbol (18.129.966 Ft)illetve az ¢év kozben kapott bér jellegli tamogatasok
elszamolasabol adddott (69.520 Ft). Az elszamolas alapjan kdznevelési feladatokra
(9.055.099 Ft), a hallgatokkal kapcsolatos normativ elszamolasbol (11.500.483 Ft), a
képzési tamogatds elszamolasdbol (18.228.387 Ft) tobblet igénye jelentkezik az
Egyetemnek, igy a fenntartd jovahagyésa esetén 2018. év soran még 18.635.888 Ft
tobblet tdmogatas varhatd, azonban erre a jovahagyasig kotelezettség nem vallalhato.

Az Egyetem 4ltal felhasznilhaté 3.662.598.791 Ft maradvanya az alabbi jogcimeken
képzodott (Ft):

EMMI / ITM altal nytjtott tAmogatasok (tAmogatasi szerzodés 2 660 404 127

alapjan)

EFOP 3.2.6-16-2016-00001 szamu projekt 7 827 000
Kodaly Int.fejl. Modern Varosok Program (28764-1/2017/KTF) 2 628 537 697
Voit Orgona felujitas 14 706 351
UNKP 6 745 547
Bartok Verseny el6készités 69 184 679
Koncerttevékenység tamogatasa -66 666 667
bérkompenzacié, minimalbér emelés visszafiz. 69 520
Atvett pénzeszkozok (pl.NKA, Tempus Kiézalapitvany) 103 137 608

Atvett pénzeszkozok (pl.NMI Marton Eva Enekverseny,Kodaly

; . 215170 333
Miuzeum fejl.)
Kadtelezettségvallalassal terhelt maradvany (6raadoi dijak,
tanszékek,
szervezeti egységek altal kotott szerzddések, megrendeldk) 403 075 460
a nemzeti fels6oktatasrol szolo
2011.évi CCIV.trv.88.§.alapjan felhasznalhaté maradvany 280 811 263

Az EFOP program zarasa 2020. évben lesz, igy a tdmogatds addig hasznalhaté fel. A
Kodaly Intézet felujitisa tobb évre athuzédoé tamogatds. Voit orgona tamogatas
elszamol4sa megtdrtént, visszautalasara a tamogaté déntése alapjan keriil sor. Az UNKP
program felhasznalasi hatarideje 2020.06.30. , a Bartok Verseny el6készitésére kapott
tamogatast maradvanyként az Egyetem tovabbi év(ek)ben hasznalhatja.

A koncerttevékenység tamogatdsa a kordbbi években eldadomiivészeti tevékenység TAO
felajanldsainak kiesd bevétele miatt palyazati formaban keriilt meghirdetésre. AZ
Egyetem sikeresen palyazott, ¢s 100 MFt tamogatas megnyerésérdl kapott értesitést. A
palyazati feltételeknek megfeleléen 2019.12.31-ig felhasznalasra keriilt a 100 MFt
tamogatas, azonban bevételként csak 33.3 MFt tAmogatas érkezett meg.

A mobilitédsi programokra Tempus Kozalapitvanytol kapott tamogatasok tobb évre
szolnak, igy felhasznalasuk a szerz6désben megjelslt hataridoig térténhet.

Az elbiranyzat maradvany Ssszetétele kiemelt eldiranyzatonként a kdvetkezo (Ft):
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Személyi juttatdsok _| 166 483 698
| Munkaadokat terheld jarulékok | 38 022 495
Dologi kiadasok 917 543 111
Ellatottak pénzbeli juttatasai 41 388 047
Egyéb mikodési célu kiadasok 4001 |
Beruhazasok - 977 606 954
Felgjitasok 1521 550 485
 Egy¢b felhalmozasi kiadasok 0
" MARADVANY 3 662 598 791

Az Egyetem vallalkozasi tevékenységet nem folytat, igy ezen a jogcimen maradvany nem
keletkezett.

3. Az Europai Unios forrasbdél megvalésulé programok, illetve egyéb
hazai és nemzetkozi programok alakulasa

Az Egyetem a 2019. évben egy EU tamogatassal megvalosuld projektben, tovabba egy
Modern Varosok Program — hazai koltségvetési forras- keretében végrehajtott projekt
lebonyolitdsdban vesz részt. A két projekt legfontosabb adatait az aldbbi tiblazat
szemlélteti:

Eurépai Uniés forrasbél megvalésulé programok és egyéb hazai és nemzetkozi programok alakuldsa
a2019. évben

] i 2019.12.31-
Résztvevé Projekt . A teljes Onerd ig
DY e . . Projekt . . f .
intézmény azonosito Projekt targya | ... tamogatas mérték | halmozott
; , idétartama | .. P
megnevezése szama osszege (Ft) e (Ft) | felhasznilas
(Ft)
A tanulok
. képesség-
Liszt Ferenc EFOP3.2.6- | .. o |
Zenemiivészeti | 16-2016- | oontakoztatisan | 2017.02.15- | o35 055 500 0| 787990 039
ak el@segitése a 2020.02.14.
Egyetem 00001 N .
koéznevelési
' intézményekben
A Liszt Ferenc
Zenemlivészeti
12430017 | Eeyetem
(IV.28)) kecskeméti
o Kodaly Zoltan
Liszt Ferenc SO Zenepedagogial
. . | Hatarozat a o 2017.04.28-
Zenemlivészeti Intézetének 144 200 000
Modermn . . 2021.06.30
Egyetem ) infrastruktira
Varosok . .
P fejlesztéséhez I
FOETEM — 19017. évben
keretében L .
szitkséges forras
eloiranyzat-
atcsoportositasarél
Liszt Ferenc 1553/2017 | A Liszt Ferenc 2017.04.28-
Zenemlvészeti | (VIII.18.) Zenemliivészeti L 1 094 800 000 0| 238619303
2021.06.30 |
Egyetem Korm. Egyetem |
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Hatarozat a | kecskeméti

Modemn Kodaly Zoltan
Varosok Zenepedagodgiai
Program Intézetének
keretében infrastruktiira
fejlesztésérol
(X1I.11.)
Egyetem
. Korm. .-
Liszt Ferenc Hatérozat a kecskeméti 2017.04.28-
Zenemiivészeti Kodaly Zoltan ) 1 640 900 000
Modern L. 2021.06.30
Egyetem . Zenepedagdgiai
Vérosok o
Program Intézetének
. infrastruktira
keretében

fejlesztésérol

A projekt megvaldsitasa 5 mulvészeti egyetem konzorciumi egyiittmiikddése keretében
torténik. A tamogatdi okirat 2017. marciusdban kerllt alairasra, azonban a projekt
elokészitése mar 2016-ban elindult, illetve az 5 egyetem 2017. februir hénapban
megkototte a konzorciumi megallapodédst. A projekt eredeti megvalositasi hatarideje
2020. februar 14., a zard kifizetési kérelem benyujtasi hatarideje 2020. majus 15. A
projekt hosszabbitassal kapcsolatos targyalasok a Konzorcium és az Iranyité Hatdsag
kozott mar 2019-ben megkezdddtek, azonban az EPTK rendszer technikai sajatossagai
miatt a hosszabbitasra vonatkozo hivatalos kérelem csak 2020. februarjaban keriilhetett
benyujtasra, amelyre az IH hivatalos valaszat varjuk.

Intézménylinkben a projekt szakmai vezetése iranyitasaval zajlik a projekt végrehajtasa.
A projekt szakmai megvaldsitisa megfelelé litemben torténik, a médositott tamogatasi
szerzOdésben megjelodlt kotelezettségeket a Liszt Ferenc Zenemivészeti Egyetem
maradektalanul teljesitette. A szakmai indikatorok a kotelez6 mértéket meghaladoan
kertiltek teljesitésre.

A bevont intézmények koziil 167 intézménnyel (iskola, 6voda, AMI) az Egyiittmiksdési
megallapodas alairasra keriilt.

A 13 db akkreditalt pedagbégus tovabbképzéseken Osszesen 429 pedagdgus szerzett
tantsitvanyt.

A tovabbképzéseken részt vettek kozll 83 intézmény pedagdgusai személyesen
teljesitették a PILOT programot, melynek dokumentaldsa az eléirasoknak megfeleléen
megtortént.

Lezajlott a digitdlis tananyag tesztelése, amely november és december folyaman
sajtdnyilvanos rendezvényeken keriilt bemutatasra Gybrben, Kiskunfélegyhazan és
Budapesten a Zeneakadémia Solti termében. Ezen események jelentds publicitast értek el
orszagos meédiumokban.

A bevont intézményekben 370 program dokumentalasa tortént meg.

Megrendezésre kertilt 13 db miivészeti tabor, melyen tobb mint 900 diak vett részt.
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Beszerzésre kerlilt a hangszerkarbantartds és hangolds, melynek keretében a projektbol
megvasarlasra  keriilt, a tovabbképzésekre ¢&s taborokba szallitott hangszerek
vonatkozasdban tortént teljesités.

A bevont intézmények folyamatosan zajlik az eszkOzfelmérés on-line kérddiv
forméjaban.

Kecskeméti Kodaly Intézet Fejlesztése a Modern Varosok Program keretében

A Kormany a 1131/2016. (III. 10.) szamu Korm. hatarozatban déntott a Modermn Varosok
Program keretében a Kodaly Intézet Fejlesztésér6l, melye alapjan a 1243/2017.(1V. 28.)
szamu €s a 1553/2017. (VIIL.18.) szamli Korm. hatirozatokban dontdtt a beruhazas
évenkénti forrasanak biztositasarol.

A beruhazas tartalma és helyszine:

Az LFZE Kecskeméti Kodéaly Zoltan Zenepedagogiai Intézet fejlesztéséhez kapesolddo
¢pitési beruhazas megvalositisdhoz Kecskemét Kéttemplom koz 2-1.sz. alatti,478/1 hrsz.
ingatlanon a meglévé miemléki védettségii kolostorépiilet feltjitdsa és korszeriisitése
(hasznos alapter 1830 m2),6s a 481 hrsz. ingatlanon a jelenlegi Kada Elek
Szakkozépiskola épiiletének bontasa,és helyén 1j épiilet épitése,és 478/2 hrsz. ingatlanon
-a 478/1 hrsz. ingatlanhoz tartozd épiilet—feltjitasa ill. a meglévo épiiletének bontasa és
helyén uj, atfogd ingatlanfejlesztéssel Iétrejovd korszerli kollégium, tovabbi oktatasi
helyszinek, hangversenyterem, valamint az épiiletek kdrnyezetének rendezésével Kodaly
kert kialakitasa.

A projekt jelenlegi helyzete:

A beruhazas 2019 évi legfontosabb eredményei a tervezési folyamatban, hogy a projekt
generaltervezési munkdi megkezdddhettek, parhuzamosan a kolostorépiilet feldjitasanak
elérehozott tetd-, kiilsé homlokzat és kapcsolodé nyilaszarok felujitdsi munkalataival.

A tervezési folyamatok soran elkésziilt a Vazlatterv, valamint a kolostorépiilet épitési és
ordkségvédelmi engedélyezési tervdokumentacidja, melyet a BMSK is jovahagyott.

A kolostorépiilet tetd- és kiilsé homlokzat feltjitasara, valamint a kolostorépiilet kiilsé
homlokzati nyilaszarok feltjitaséra illetve cseréjére vonatkozd komplex, tervezés és
kivitelezési feladatokra vonatkozd kozbeszerzési eljaras eredményes lezérast kovetden a
projekt elokészitéseként 2019-ben elkésziilt a kolostorépiilet tetdfeldjitasa és megkezdtitk
a kiilsé homlokzat és a kapcsolddé nyilaszardk felujitasat is.

A kolostorépiilet tetd felujitdsi munkakat késleltette, hogy a védett denevérallomany
jelenléte miatt illetve azok védelme érdekében a tet6t augusztus kozepe elbtt nem lehetett
megbontani. A kiilsé homlokzat felujitasdhoz elobb a labazat utdlagos falszigetelési
munkdit sziikséges elvégezni, melyhez a sziikséges eldkészitések megtorténtek. A kiilsd
homlokzati nyilaszarok felujitasat a Vallalkozé 80%-os késziiltségi szintig végezte el.

A projekt kapesan kapott engedélyek:

| Ugyirat és szdma | Kiadta/cimzett | Kelt |
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LFZE-4673-3/2019 LFZE levele a Bacs-Kiskun 2019.

Hozzajarulas kérése felujitasi munkalatokhoz Megyei Kormanyhivatal 07.01
Kecskeméti Jarasi Hivatal
Kornyezetvédelmi és
Természetvédelmi

- Osztalynak

Kecskemét, Kéttemplom koz 1. Kodaly Intézet (v. ferences Bacs-Kiskun Megyei 2019.

rendhdz és kolostor) épiilete tet6felijitasa 6rokségvédelmi Kormanyhivatal Kecskeméti | 07.09

hatbsagi engedély Jarasi Hivatal

K-05/KTF/03695-9/2019. Bacs-Kiskun Megyei 2019.

kecskeméti Kodaly Zoltan Zenepedagogia Intézet kolostorépiilet Kormanyhivatal Kecskeméti | 08.07

tetoszerkezetének, kiils6 homlokzatanak, valamint nyilaszaréinak Jarasi Hivatal

felgjitasa természetvédelmi szemponti (denevérpopulacio mint elséfoka

érintettsége) engedélyezése (2019. augusztus 15-ét kovetd idészakban) | természetvédelmi hatésig

IR- 000391295/2019 Bacs-Kiskun Megyei 2019.

BK-05/EPO/02741-7/2019. Kormanyhivatal Kecskeméti | 09.23

Kecskemét, Kéttemplom kéz 1., Liszt Ferenc Zenemiivészeti Jarasi Hivatal

Egyetem Kodély Intézet (v. ferences rendhaz és kolostor)

épiiletének homlokzat felGjitisa kettd iitemben orokségvédelmi

hat6sagi engedély -

Iratazonosit6: IR- 000425331/2019 Bacs-Kiskun Megyei 2019.

Ugyiratszam: BK-05/EPO/02741-7/2019. Kormanyhivatal Kecskeméti | 10.15

~Kecskemét, Kéttemplom koz 1. Liszt Ferenc Zenemftivészeti Jarasi Hivatal

Egyetem Kodaly Intézet (v. ferences rendhdz és kolostor)

épiiletének homlokzat feldjitasa kettd iitemben” targyd kiviteli

tervdokumentéci6 jovahagyasa

Iratazonositd: IR- 000469675/2019 Bacs-Kiskun Megyei 2019.

Kecskemét, Kéttemplom koz 1. Kormanyhivatal Kecskeméti | 11.13

Liszt Ferenc Zenemf{ivészeti Egyetem Kodaly Intézet (v. ferences
rendhaz és kolostor épiiletének homlokzat felijitasa

Jarasi Hivatal

A projektet érintd ingatlanok kapcsdn 2019-ben tértént ingatlanjogi valtozdsok:

A Modern Virosok Program keretében a Liszt Ferenc Zenemiivészeti Egyetem
kecskeméti Koddly Zoltan Zenepedagdgiai Intézetének infrastruktira fejlesztésérol szolo
1553/2017. (VIIL. 18.) szamu Korm. hatarozat alapjan a Kodaly Intézet Fejlesztés projekt
keretében a létesitmény bovitése a Kecskemét 478/2, valamint a 481 helyrajzi szdmu
ingatlanokon valdsul meg. Ehhez kapcsolddéan a 1759/2018. (XII. 20.) Korm. hatarozat
rendelkezik a két — jelenleg - dnkormanyzati ingatlan MNV Zrt altali megvasarlasardl,
valamint annak a Liszt Ferenc Zenemiivészeti Egyetem részére torténé vagyonkezelésbe
adasarol. A 478/2 helyrajzi szamu ingatlan esetében a megvasarlast kdvetden azonnal, a
481 helyrajzi szdmu ingatlan esetében a Kada Elek Kozgazdasigi Szakgimnazium
hasznalatat biztosité megallapodas megsziinését kvetden.

A kormanyhatdrozat alapjan az Egyetem és az MNV Zrt. 2019-ben el6készitette a
vagyonkezelési szerzd6dés modositasat.

A kormanydontés alapjan kapott forrasbél 226.240.453.- Ft kifizetést teljesitettiink 2019,
évben, a maradvany teljes Gsszege 2.628.537.697.-Ft kotelezettségvallalassal terhelt
maradvanyként keriilt elszamolasra.

6. Vagyongazdalkodas, az immaterialis javak és targyi eszkozok
allomanyanak alakulasa
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Beruhazasi jogecimen a 2019. évben 334.532.431 Ft 6sszegben az alabbi kifizetésekre

kertilt sor (ebbél 194.910.041 Ft a Kodaly Intézet feldjitasahoz kapesolodott) (Ft):
immaterialis javak beszerzése
ingatlanok beruhazasa
informatikai eszk6z0k beszerzése
egy¢b targyi eszkdzok beszerzése

beruhazasi célu eldzetesen felszamitott afa

4.153.653
208.769.731
14.025.069
63.272.643
44.311.335

A beszamolasi iddszakban téritésmentes targyi eszk6z atvételére nem kertilt sor.

A beszamolasi idészakban a targyi eszk§zok értéke a kovetkezdképpen alakult (Ft):

Immateridlis javak

Adatok: forinthan!

Sqr- Megnevezés 2018. 2019. Valtozs
szam | XIIL.31. XIL.31. 4-3) 4/3 (%-ban)
1 2 3 4 5 6
1. | Bruttd érték 91472 842 95 626 495 4153 653 104,54
2. | Ertékesokkenés 68 802 362 79 390 699 10 588 337 115,39
3. | Netté érték 22 670 430 16 235 796 -6 434 684 71,62
4. | Hasznélhatosagi fok (%) 24,78 16,98 -7,81 68,51
5. Elhasznalddasi szint (%) 75,22 83,02 7,81 110,38
Ingatlanok és kapcsolodo vagyoni értékii jogok Adatok: forintban!
Sor- Megnevezés 2018. 2019. Valtozas
szam XII.31. XIL.31. 4-3) | 4/3 (%-ban)
1 2 3 4 _ 5 6
1. Brutt6 érték 12 117058 346 | 12 170 623 842 53 565 496 100,44
2. | Ertékesokkenés 675 856 353 919615 191 243 758 838 136,07
3. Netto érték 11441201993 | 11251008651 | -190 193 342 98,34
4. Hasznalhatdsagi fok (%) 94.42 92,44 -1,98 | 97,90
5. Elhasznalddasi szint (%) 5,58 7,56 1,98 135,47
Ge’pe!t berendezések, felszerelések, Jjarmiivek Adatok: forintban!
Sor- Sesnevesis 2018. 2019. Viltozas
szam XIL31. XIL31. 4-3) 473 (%e-ban)
1 2 3 4 5 6
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1 | Bruttd érték l 3874139272 3932678 204 58 538 932 l 101,51
2 | Ertékesokkenés 2 585033730 3019215089 434 181 359 [ 116,80
3. Netto értek 1 289 105 542 913463 115 -375 642 427 70,86
4 Hasznalhatdsagi fok (%) l 33,27 23,23 -10,05 69,81
5 Elhasznalddasi szint (%) l 66,73 76,77 10,05 115,06

Az ¢v soran informatikai eszk6zOk, butorok, hasznalati targyak, illetve hangszerek kzott
hajtott végre selejtezést az intézmény, ami miatt a bruttd értékéb6l 2.319.735 Ft
kivezetése valt sziikségessé. Ezek az eszk6zOk szinte mind O-ra leirtak voltak, a
mérlegértéket 275.797 Ft-tal cs6kkentették.

A feleslegessé valt fuvos hangszerek (az Egyetemi oktatdsnak mar nem megfelels, de
hasznositasra alkalmas) meghirdetésre keriiltek, a sikeres palyaztatds és
eredményhirdetés 2019. decemberében tértént meg. 2019. évben az eszkdzok egy része
keriilt atadasra. Az atvett és kivezetett hangszerek bruttd értéke 2.152.000 Ft volt, nett6
értekiik 358.413 Ft-tal csokkentette a mérlegértéket.

2019. évben sor kerillt a targyi eszkozok teljes kor(i leltirozdsara. A leltarozast
nehezitette a targyi eszkdz nyilvantartd kozds megegyezéssel tortént kozalkalmazotti
jogviszonyanak megsziintetetése, és az 1j munkaerd felvételének nehézségei. igy a leltar
az eldirt hataridon tul, de a mérlegkészitést nem akadalyozva fejez6dstt be. Az el6z6
leltdr adminisztracios hibai, illetve Egyetem felujitasa koriili targyi eszkéz mozgatasok
rendezése miatt 7.724.330 Ft értéki leltarhiany keriilt kimutatasra.

7. Tulajdonosi részesedés
»NE”
Az Egyetem gazdasagi tarsasdgokban részesedéssel 2019-ben nem rendelkezett.

8. Kovetelések és kotelezettségek allomanyanak alakulasa

8. 1. Kitelezettségek allomanyanak alakulasa

A koltségvetési évet kovetden esedékes kotelezettségvallalasként elszamolasra keriilt a
hatdrozatlan idére vallalt kotelezettségek értéke, igy kiilonésen a hatarozatlan idejil
kinevezések (oktatok, alkalmazottak) és azok kdzterheibdl, illetve dologi jellegii kiadasok
kozott a kozlizemi dijak, valamint a folyamatosan igénybe vett, lizemeltetési
szolgaltatasokbdl a koltségvetési évben és azt kdvetd harom éven keresztiil szarmazd
fizetési kotelezettségek Osszege: 9.206.338.284 Ft.

A koltségvetési évben esedékes, végleges, nem teljesitett kotelezettségvallalas Gsszege
2.655.828 Ft, koltségvetési évet kovetden esedékes 150.282.264Ft, ami az intézmény
mérlegében is szerepel kotelezettségként.

A koltségvetési évben esedékes kotelezettségek koziil 62.450 Ft személyi juttatisokra,
930.478 Ft dologi, 1.662.900 Ft beruhazasi kiadasokra vonatkozott. 90 napon tili lejart
tartozdsa nem volt az intézménynek.

Koltségvetési évben beérkezett, de kovetkezé évben esedékes kotelezettségek koziil
személyi juttatdsokhoz kapcsolodd 454.753 Ft, dologi kiaddsokhoz kapcsolodik
125.751.545 Ft, beruhazashoz 24.075.966 Ft.

Kotelezettség jellegii sajatos elszamolasok kozott keriilt kimutatdsra az intézmény
kezelésében 1év6 kozérdekil bankszamlak allomanya 606.862.010 Ft értékben. Ezeket az
intézmény csak kezeli, de nem hasznalhatja fel. Letétként, biztositékként, dvadékként
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3.532.835 Ft-ot tartunk nyilvan, illetve a konyvtari beiratkozaskor kiilfoldiek éltal fizetett
letét 810.000 Ft. A hallgatok NEPTUN gytjt6szamlara utalt, de fel nem hasznalt 6sszege
27.000 Ft.

A hallgatok altal tévesen, vagy nem beazonositottan befizetett tandijak, szolgaltatasi dijak
Osszege 135.153 Ft, amit jelentdsen sikeriilt lecsokkenteni az el6z6 évi 2.554.757 Ft-hoz
képest. Egyeztetésiik és rendezésiik folyamatos.

Az Egyetem hitelfelvételhez a korabbi évekhez hasonléan 2019. évben sem folyamodott,
tovabba egy évnél hosszabb lejaratra szold ideiglenesen étvett pénzeszkozbodl fizetési
kotelezettsége sem keletkezett.

8. 2. Kovetelések allomanyanak alakulasa

A 2019. évi mérlegében kimutatott kovetelések allomanya 116.950.268 Ft, melybél a
koltségvetési évben esedékes kovetelés 15.142.956 Ft, a kovetkez6 évben esedékes
kovetelés 76.030.095 Ft, kovetelés jellegii sajatos elszamoldsok dsszege 25.777.217 Ft.

A kovetelés allomanya 91.915.551 Ft, melynek megoszlasa a tartozas lejarta szerint az
alabbi (Ft):

2017.év 2018.év 12019.6v |
— fizetési hatéridén belilli 13131833 34534669 76030095
— 90 napos 2768162 6364773 9893239
— 91 —180 napos 74248 1116222 104 464
|~ 181 — 360 napos 1007 230 860226 1794381
|~ 360 nap felett | 6667836 3933529 4093372

A lejart kovetelések allomanya 2018. évben 12.274.750 Ft, 2019. évben 15.885.456 Ft.
Ebbol az éven tuli kintléviség allomanya szamottevéen nem valtozott el6zd évhez
képest.

Az Egyetem a targyévben 189.776 Ft kovetelést irt le behajthatatlansag miatt, ezek olyan
kovetelések (100 eFt alatti) voltak, ahol a behajtas koltsége jelentdsen meghaladta volna a
behajtassal megtériild 6sszeget.

Ertékvesztés nem keriilt elszamolasra, igy az értékvesztés allomanya 742.500 Ft maradt.

A kovetelés jellegii sajatos elszamolasok a készletekre, szolgaltatasokra fizetett elbleg
(18.326.067 Ft), a foglalkoztatottaknak adott elélegek (593.717 Ft) illetve visszatéritendd
Osztondijak (1.937.000 Ft) év végi allomanyat mutatja.

9. Letéti szamla pénzforgalma

»NE”

Az Egyetem letéti, valamint letéti kartyafedezeti szamlat nem vezet, igy e targykorben
szoveges indoklasunk nemleges.
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10. Kinestari Egységes Szamlan kiviil lebonyolitott pénzforgalom
alakulasa

Az Egyetem teljes pénzforgalmat a Magyar Allamkincstar 4ltal vezetett szamlikon
bonyolitja, kinestiri kéron kiviil a kézérdekii szimlak forgalmai zajlanak.

11. Befizetési kotelezettségek éves teljesitése

Bérkompenzaciohoz kapcsoldddan 3.508.284 Ft tamogatasra volt jogosult az intézmény,
az elszamolas soran 617.925 Ft visszafizetési kotelezettség keletkezett, amibdl az
intézmény visszautalt a feliigyeleti szervnek 2019. december honap soran 599.934 Ft-ot,
a tobbi (17.991 Ft) a beszamolo elfogadasat kovetden keriil rendezésre.

Minimélbér és garantdlt bérminimum emelkedésével kapcsolatos tobbletkiadasok
tamogatdsa 7.681.410 Ft volt, amelybdl az elszamolds alapjan 639.756 Ft Keriilt
visszautalasra, illetve 51.529 Ft a beszamoloban kerlilt, mint befizetési kotelezettség
kimutatasra.

2019. évben az 4llamhdaztartdsrdl szolé kormanyrendelet értelmében a kozponti
koltségvetési szervnek a bevételei és kiadsai varhat6 alakulasar6l havonta adatot kellett
szolgaltatni. A 2018.oktdberi terv és a tényleges teljesités adatai kozotti eltérés utan az
intézménynek 167.810 Ft birsag fizetési kitelezettsége keletkezett, amit 2019.03. hoban
teljesitett az Egyetem.

12. Egyéb, az intézmény altal Iényegesnek tartott informaciok

Az intézmény szamara a 2019-es év szakmai szempontbdl sikeres volt, teljesitette
felsoktatasi, kutatdsi és kozoktatasi feladatait, a kozgyljteményekkel szembeni
fenntartdi elvarasoknak eleget tett, a Liszt Emlékmuzeum megkapta a tematikus mizeum
besorolast, kulturalis teriileten hatékony kommunikacidval alatamasztott rendezvény
szervezési feladatellatdssal kimagaslé szinvonali hazai és nemzetkdzi koncerteket
szervezett, nagy érdeklodésre szamot tartd turisztikai feladatokat latott el.

A 2019. évi tevékenység ellatasat nehezitette egy-egy kulcs feladatot ellatd munkatars
potlasa az intézménynél jellemzé bérszinvonal miatt. Ezen okbdl mar a 2018-as évben
tobb munkatarsat érintden, az egyetem anyagi lehetdségeit maximalisan figyelembe véve
bérrendezés tortént, amelyet a 2019. évben a vezetGség dontése értelmében folytattunk,
hogy megfeleléen szakképzett €s gyakorlott munkatarsakkal végezziik tovabbra is a
vilagszinvonalon is kiemelkedd oktatési tevékenység kiszolgalasat.

A gazdéalkodasi tevékenységet az elére nem lathaté tdmogatds elmaradds miatt a
takarékossag, a koltséghatékonysag, a gazdasagossag és az eredményesség jellemezte. A
rendelkezésre 4ll6 forrasokbdl az intézmény jol gazdalkodott, adatszolgaltatasi és
jelentési kotelezettségeit teljesitette. A 2019. évi koltségvetési beszamold szamszaki
részét az Egyetem a fenntarto felé¢ bemutatta, azzal kapcsolatban kifogas nem érkezett.

A 2019. évi beszamolot fiiggetlen konyvvizsgaldval is felilvizsgaltattuk. A fliggetlen
konyvvizsgaldi jelentés megallapitotta, hogy az Egyetem 2019. évi koltségvetési
beszamol6ja megbizhatd és valds képet ad az LFZE 2019. évi éves koltségvetésének
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teljesitésérol, az Intézmény 2019. december 31-én fennallo vagyoni és pénzigyi
helyzetérol, valamint ezen idéponttal végzddd koltségvetési évre vonatkozd jovedelmi
helyzetérdl a vonatkozé jogszabalyokkal 6sszhangban.,

Ezen anyagban is szeretnénk megjegyezni, hogy a jogszabaly alapjan nyujtott hallgat6i
normativa az utobbi években csak nagyon kis mértékben valtozott egyes képzési
szakokon. A képzéseink tényleges Onkoltsége jelentdésen meghaladja a jogszabalyban
megjeldlt és fenntartd altal biztositott normativ tamogatis Osszegét. Ezen problémat
minden évben jelezni szoktuk a fenntartd felé a kovetekzd évi koltségvetés
elokészitésekor, melyre csakis kormanyzati és jogszabalyi szinten sziilethetne megoldas.
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